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SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)

Codice fiscale: 00098290323

PROSPETTI DI BILANCIO 2018/2019

- importl eslgibill olire V'eserclzlo successivo
Totale credill verso imprese controllanti (4)
5 quater) verso altrl
- [mportl esigibill entro Fesarclzio successivo
- Imporll esigibil oltre 'asercizio successivo
Totale crediti verso allrl (5 quater)
Totale craditi (Il)
|V - Disponibilita llquide:
1) depositi bancarl e postall
3) danaro e valorl In cassa
Totale dispanibilita liquide (IV)
Totale attivo circolante (C)
D) Ratel e risconti attivl:
1) ratel attivl

2} risconti atlivi
Totale ratei e risconti attivi (D) 8 D A
TOTALE ATTIVO Il
Ammini
ing. M

§0.812.1
1.060.02

51,862.165'. '

§9.964.101 *

213.038.047

5.880.806
218.922.863
280.418.846

26,710
1.083.826
1,108,636

797.494.475

Wy y!
aissiagay)

STATO PATRIMONIALE |
ATTIVO !
Vator aspress! In uniid dl Euro 30.06.2019 30.06.2018 !
A) Credltl verso socl per versamonti ancora dovuti: 0 0 i
B) Immobilizzazioni:
| - Immabllizzazioni immaterlall:
3) diritti di brevetto Industriate e diriti di utllizzezione delle opare dellingegno 960.594 798.913
4) concesslonl, licenza, marchl e dirltt simill 118.920 120.823
6) immobilizzazloni in corso e acconti 14.200 96.166
7) alira 0 0
Totale immobllizzazion| Immatertall (1} 1.093.714 1.014.902
11 - Immobllizzazioni materiall:
1) terranl e fabbricatl 4,937,867 1.946.994
3) atirezzature Industriali e commerclali 3.124.006 2.824.636
4) alirl beni 108.648 108,548
B) Immabliizzazionl materiall in corso ed accontl 0 13.100
6) benl gratultamente dovolvibili:
a) aulostrada A4-A23-A28 In eserclzio 700.170.621 692,294.098
b) prolungamento autosirada A28 In esercizio 340.085.416 340.085.416
¢) raccordo Villesse-Gorizla In eserclzlo 148.022.483 148.012.136
d) fondo ammaortamento finanziario e contelbuti (999.126.818} (943.859.816)
Totale {a+b+c+d) 189.161.706 236.531.836
6) altrl boanl devolvibill allrezzature Industrlall @ commerclall o 0
1) Immobllizzazlonl develvibill In corso ad accontl 316,860.044 194,216,450
Totate beni gratultamente devolvibill (8) 506.011.749 430,748,285
Totale immobilizzazionl materlalt {I1) 614.182.050 436.641.663
I - Immobllizzazlon finanzlarle:
1) partacipazionl In:
d bis) altre Imprese 1.947 1.947
Totale Parteclpazlonl (1) 1947 1.947
2) creditl:
d bis) verso altrl
- Importi eslglblil entro 'esercizio successivo ] 206,836
- Importi esiglblli oltre l'eserclzio successivo 688,582 684,404
Totale creditl verso altrl (d bls) 688.582 981,240
Totale credill (2) 688,582 981.240
Totale immobllizzazioni finanziarie (1) 690,629 983.187 A
Totale Immobllizzazionl (B) 515.966,293 437.539.852\
C) Attlvo Circolante:
| - Rimanenze:
1) materlall di manutenzione e consumo 1.635.962 1.079.820
3) laverl In corso su ordinazione 5.730 41819 :
Totale Rimanenze (1) * 1.541.892 1.120.8
Il - Croditi:
1) verso clientl
- Importl esigiblll entro l'esercizio successivo 7.775.819 9.727.178
- Importi eslglbill oltre I'asercizio successivo [ 0
Totale crediti verso cllentl (1) 7.776.619 9.727.178
4) verso Imprege controliant]
- importi esigitil entro I'esercizio successivo 316.317
0

59.930.7.12:\

4 5125801
2B0:643:164
311.694.705
77.562
1.242.992
1,320,664

750,654.911
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PROSPETTI DI BILANCIO 2018/2019
STATO PATRIMONIALE

TOTALE\ SSIVO

WI)-J‘

PASSIVO
Velod psprosst in unlid di Euro 30.06.2019 30.06.2018
A) Patrimonlo netto:
| - Capltale 157.965.738 157.965.739
1 - Riserva da soprapprezzo della azionl 2.451.099 2.451.009
il - Riserve di rivalutazione 1.428.669 1.428.659
IV - Riserva legale 23.421.281 23.184.770
V - Riserve slalutarfe 4] 0
VI - Altre riserve:
a) Riserva straordinaria 293,199.870 289,179,178
b) Riserva accantonamento introil aum.tariffario 1141 + 31/12/85 363.068 363,068
¢) Riserva contributl Regione Autonoma Erlull-Venezia Glulla coslruzlene autoporto Coccaul 693,925 693.926
d) Riserva completamenti, nnovazionl @ ammadermamenti L.287/71 4.861,306 4.861.306
&) Riserva contributi Anas A28 Pordenone-Coneglliano 2,682.286 2.582.286
) Riserva arrotondamenti Euro -2 -3
g) Riserva per valutaziono partecipazioni al patrimonlo netto 0 0
h) Riserva straordinaria vincolata per ritardl investimenti 42,800.000 42,800.000
i) Riserva stracrdinarla vincolata per ritardl Investimentl P.F. 2007 3,597,800 8.687.600
) Riserva vincolata per sanzloni 8 penail 25.000 25,000
m) Aiserva straordinaria vincolata per rltardi investimantl P.F, 2008 2,823,600 2.828.600
Totale Altre Riserve 360,846,662 346.825.959
VIl - Dtile portato a nuovo 0 1]
1X - Utile dell'esercizio 6,582,527 4,730,225
X - Riserva negativa per azlonl proprie in portafoglio 5,262,800 -5,282.820
Totale patrimonio netto (A) 537.433.067 531.323.661
B) Fondi per rischl ed onerl:
2) per Imposte anche differlte 13.226 8471
4) altri fondl tischl ed anerl:
a) fondo riprisiino e sostilizione 16.753.000 15,938,247
b) altri fondi rischi ed oner 139.424.473 110.046.679
Totale altri fond rischi ed onerl (4) 156.177.473 125,984.926
Totale fondi per rlschi ed onerl (B) 156.190.698 126.993.397
C) Trattamento di fine rapporte dl lavoro suhordinato 7.967.882 8.818.4
D) Debitt: N
4) dabiti verso banche
- importl eslglbili entro l'esarcizlo successivo 294,445 268,
- Importi eslgiblll olire l'aserclzlo successivo 0
Totale debltl verso banche (4) 294,445 285,168
) acconil
- Importl esigiblli entro 'esercizio successivo 145,420 231,944
- Imporil esiglblll oltre l'eserclzlo successivo 9.210.887 13.736.432
Totale accontl () 9.356.307 13.968.376
7} dehltl verso fornitori
- Impori esigibill entro fesercizlo successivo 62.826.227 44,786.612
- importl esigiblli oltre l'esercizio succassiva 0 o]
Totale debitl verso fornitorl (7) 62.826.227 44.7686.512
11) dobilll verso Imprese controlfanti
- importl esiglblll enlro 'esercizio successivo 0
- Importi esiglbill oftre 'esarcizlo successivo 0
Totala debill verso Imprese controlianti (11) 0
11 bis) debili verso imprese sottoposts al controllo delle controllant!
- Impart! esigibili entro l'esercizlo successivo o
- Import eslgibill oltre I'esercizlo succossivo 1]
Totale deblll varso Imprese solioposte al controllo dalle controllanti (11 bis) 0
12) debiti tributari : i
- importl eslgiblli entro l'esercizlo successivo 9.467.172 © 10:381.638
- Importi eslgibill oftre 'esercizio succassivo 0 SRR I
Tolale debili tributarl {12) 0,467,172 10.881:686- "
13) debill verso istituti dl previdenza e slcurezza sociale
- Importl esiglblll entro l'esarcizio successive 2,278.320 2,856,742
- importl esiglbill oltre lesercizlo successivo 0 0
Totale debiti verso Istitull df previdenza e sicurezza soclale (13) 2.278,320 2.366.,742
14) altr] debiti
- Importl eslgiblli entro 'eserclzlo successivo 12.693.386 12,645,363
- Importl eslgiblli oltre {'esercizlo successivo 0 0
Totale altri debili (14) 12.693.366 12.645.353
Tatale debilti (D) 96.818.867 84,644,430
E) Ratoi e riscontl passivl:
1) ratel passivi P S.p.ApAutovie Menate 12.802 21.006
2) riscontf passivi 11 {Hregid 74.169 54,082
Totalo ratel e riscontl passivl {E) Ammigistr, egato 85.971 75.088
{ng. stagna 797.494.475  750.654.911
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PROSPETTI Di BILANCIO 2018/2019
CONTO ECONOMICO
Valor asprossd in unité df Euro 30.06.2019 30.08.2018
A} Valora della produzione:
1) ricavl delle vendlte e delle prestazionl 210.604.470 212,437.674 |
3) variazione del lavorl in corso su ordinazlons -35.289 -52,283 |
6) altrl ricavi @ provenil
a) altrl rlcavi @ proventi 24,849,151 21,413.098 |
by contributi in conto esercizio 247417 785.644
Totale alttt ricavl e proventi (6) 25.006.568 22,198,743 |
Totale valore della produzione (A) 235.665.749 234,534,134 |
B) Costi della preduzione: |
8) per materle prime, sussldiarie, di consumo e di mercl 3.220.672 2.200.472
7) per serviz 35.287.016 34.795.023
8) per godimento dl beni di terzi 1.360.862 1.318.,704
9) per |l personaie:
a) salari ¢ stipendl 37.209.817 37.272.004
b) oneri sociall 11.517.376 11,464,507
¢) trattamento dl fine rapporto 2.280.214 2,301.415
o) altrt cost! 5.236.344 3.649.674
Totale costl per il parsonale (9) 66.243.751 54.687.600 |
10) ammortamenti e svalutazioni: !
8) ammortamonto della immobillzzazlon! Immaterial 840,099 774.482 {
b) ammortamanto dello Immobilizzazlon matartall I
. amrmortamento finanziarlo delle Immobllizzazloni materlali gratultamente devolvibill 55.267.000 51.271.000 i
- ammortamento delle altre Immobillzzazloni matertall 1.138.633 1.143.420
Totale ammortamento delle Immobilizzazion! matoriall 56.408.633 52.414.420
d) svalutazlone dol crediti comprasi nell'attivo clrcolante e delle dispanibllita liquide 36.171 32.946
Totale ammortament! o svalutazionl (10) 67.282.903 53.221.848
11) varlazione delle rimanenze di materiall di manutenzions e dl consumo -456.142 69,420
12) accantonamentl per rlschl 30,731.000 50.638.000
13) altrl accantonamontl:
a) accantonamento e utilizzo del fondo di tipristino e sostituzione:
- accantonamento al fondo di ripristino e sostituzlone 13.661.491 0
- ulilizzo del fonda di rlpristino e sostituzlone -13,846.738 -13.936.753
Totale altrl accantonamenti (13} -185.247 -13.936.753
14) onerl divers! d| gestione 29.286.562 29,372.931
Totale cost! della praduzione {B) . 212,871,366 212.365.146 A
Differenza tra valore e costl della produzlone (A-B) 22,694,383 22,218,989
C) Proventl e onerl finanziari:
15) proventl da partecipazion!
b) da Imprese collegate 0 111,428
¢) da altre improse 0 858
Totale provenll da partecipazionl (15) 0 112.286
16) altri proventl finanzlart:
d) proventi divers! dal precedenti:
- da terz! 56.444 66.073
Totale proventi divers! dal precedant! (d) 66.444 65.073
Totale altrl proventi finanzlarl {16) 58,444 65.073
17) Interess! o aitrl onerl finanzlart:
©) verso lerzl 2488412 2,534.212
Totale Interess] e altrl onerl fnanziarl (17} 2,488.412 2.534.212
17 bis) utile e perdite su cambl 418 255
Totale provent! 8 oneri finanziarl (C) (16+16-174/17 bis) -2.431.562 -2,366.598
D} Rettifiche di valore di attivita e passivita finanzlarle:
19) svalutazlonk:
4) di partecipazionl 9,159 17.144
Totale svalulazionl (19) 9.159 17.144
Totale delle rettifiche (D) (18-19) -9.189
Risultato prima delle Imposte (A-B+-C+-D) 20.253.672
20) Imposte sul reddito del'eserclzio
a) Imposte corrent! 13.666.391 .
b) Imposte differita e anticipate 4.764
Totale Imposte sul reddito dell'esercizio 13.671.145 i
21) utile dell'esercizio 8.582.527 \ [
m Cram— ?/La-v‘ A A \)
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PROSPETTI DI BILANCIO 2018/2019

Flusso finanziarlo dell'attivita di Investimento (B}

C. Flussl finanzlarl derlvantl dall‘attivita dl finanzlamento

Mezzl di terzi
Incremento (decremento) debltl & breve verso banche
Accenslene finanziamenti
Rlmborso finanzlament!
Mezzl propri
Aumenta dl capitale a pagamento
Cosslone (acquisto) dl azloni proprie
Dividendi e accontl su dividend! pagati

Flusso finanziatlo dell'attivita di finanziamento (C)

Incremento (decremento) delle disponiblilta liquide (A+B+C)
Disponibllita liquide Iniziali
DI cul deposill bancarl e postall
DI cul danaro e valorl In cassa
Disponibilita liquide finall
DI cul depositt bancar,
Di cui danaro e valori In

postall

RENDICONTO FINANZIARIO
Vafor espressd n unild of Euro 30.06.2019 30.06.2018
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale
Utile (perdita) dell'esercizlo 8.582,527 4,730.226
Imposte sul reddito 13.671.145 156,116,022
Interess| passivi/(interessl atlivi) 2.431,552 2.468.884
(mumlen:e)fminusvaianza derivanti dalla cesslone di attivita -32.289 -132.397
1. Utile (perdita) doll'esercizlio prima d'lmposto sul reddito, {nteressl, dividendl e
plus/minusvalenze da cesslone 22.662.936 22181.734
Rettifiche per element! non monetarl che non hanno avuto contropartita nel capltale circolante netfo
Accantonarment! al fondl 32,980.967 39.017.862
Ammortament delie immoblilzzazionl 57.248.732 63.188.902
Svalutazloni per perdite durevoll dl valore 36,171 32.946
Altre rettifiche per slementl non monetari -912.841 -700.856
2. Flusso finanzlarfo prima delle variazionl del ccn 111.853.964 113.720.388
Varlazione del cepitale circolante netto !
Dacremento/(incremento) delle rimanenza -420,853 121.704 }
Decrementoy(incremento) def croditl versa cllenti 1.961.559 -3.246.342
Incrementof(decremento) del debitl verso fomitori 18.039.715 16,080,037
Dacremanto/(Incremento) ratel e riscontl attvl 211,018 143.778
Incrementof{decrementa) ratel & riscontl passivi 11,883 -22,308
Altre variazionl del capltale clrcolante nelto -7.072.631 2.031.198
3, Flusso flnanzlario dopo le varlazlon] del ccn 124.674.665 127.838.457
Altre rettifiche
Interessl Incassati/(pagati) -2.554.219 -2.461,537
(Imposte sul reddito pagate) -14,359.776 -12.008.121
Dividendi Incassati 0 o
(Utliizzo del fondi) -3,395.166 -2.982.173
4. Flusso finanziarlo dopo le altre rettifiche 104.366.494 110.386.626
Flusso finanzlarlo delia gestione reddituale (A) 104.365.494 110.386.626
B. Flussl finanzlar] derlvanti dall'attlvita d'investimento
Immobilizzazion! materiali
Investiment! -136.017.274 -137.387,184
Contribull su immabilizzazion! passate [n esercizio 0 0
Dislnvestimentl 102.443 309.
immobllizzazlon! immaterlali
Investiment| -899.877 -881.885
Disinvestimantl 0 0
Immobilizzazioni finanzierle
Investiment! 4] 0
Dislnvestimenti 292,658 1.442.774
Altivita finanziarfe non Immobilizzate i
Investiment|
Disinvestiment!

-0

0

-473.022 -877.368
-463.746 616,964
-31.720.301 -26.746,388
260,643,154 277.389.542
245.617.463 273.167.421
5.125.691 4,222,421
218.922.853 260.643.164
213,033.047 245,617.463
5,889.806 5.126.691
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1. PRINCIP! DI REDAZIONE DEL BILANCIO E CRITERI DI VALUTAZIONE

Premessa

Come noto in data 31 marzo 2017 & intervenuta la scadenza naturale della Convenzione
concessione.

i
Sul punto, si evidenziano | contenuti della lettera trasmessa dal Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti in data 06 febbraio 2017 a mezzo della quale 'Ente Concedente, nelle more della
definizione del nuovo assetto concessorio, ha chiesto ad Autovie Venete di proseguire nella
gestione della concessiona secondo i termini e le modalita previste dalla Convenzione Vigente
o dei relativi Atti Aggiuntivi ed Integrativi, cid anche al fine di garantire ['espletamento del
servizio autostradale senza soluzione di continuita.

Inoltre si evidenzia che il Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti nella citata
comunlcazione ha reso noto che, con riferimento alla reailzzazione degli investimenti, la
Societa dovra proseguire la realizzazione del programma di adeguamento dell'infrastruttura in
attuazione alle disposizioni convenzionall, tenuto conto delle specifiche competenze attribuite
al Commissario Delegato per I'emergenza della mobilita riguardante la A4 ed il raccordo

Villesse — Gorizia.

A conferma di tale posizione, si segnala che in data 08 marzo 2017 il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasportl, con riferimento alla scadenza della polizza fideiussoria distiona: -
esecuzione della gestione operativa della concesslone, ha formalmente richiesto u grq;r__. o
della stessa in ottemperanza a quanto prescritto dall'art. 5 della Convenzione Unjéa, Vigente. o
Atale richiesta la Societa ha prontamente adempiuto estendendo la citata garanzja: 5ino 2l 31 v
marzo 2019 con proroga al 31 marzo 2020 effettuata in data 4 marzo 2019. !\E:-‘ s A,I

Tenuto conto di quanto sopra esposto e nelle more della definizione del passaggio della
concessione al nuovo concesslonario, ad oggl ancora in fase di perfezionamento, apche’il
presente bilanclo d'esercizio, & stato redatto in conformita alle disposizioni del Cadice Clvile
artt. 2423 — 2427 bis, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dallOrganismo
ftaliano Contabilita (OIC) nella prospettiva della continuita aziendale.

Permangono talune problematiche del passato che hanno portato alla redazione e
rappresentazione del bilanci delle societa autostradali in base, ove possibile, a principi
contabili statuiti e quand'essi mancassero, applicanda prassi contabill che, comunque
rispettose del principio generale della prudenza, hanno ten uto conto delle norme convenzionall
disciplinanti in modo specifico le poste caratteristiche del settore.

Nell'intento di armonizzare e rappresentare alla luce della legislazione vigente la situazione
anzidetta, complessa per | vincoli oggettivi che ne emergono e, tenendo sempre come punto
dl riferimento Il principio generale della chiarezza, della correttezza e della veridicita
nell'esporre i conti della Societa, gli Amministratori hanno redatto il bilancio secondo i principi
di rappresentazione ed | criterl di valutazione di seguito illustrati.

A partire dall'esercizio 2006, la S.p.A. Autovie Venete & soggetta all'attivita di direzione e

coordinamento da parte della capogruppo Friulia S.p.A. — Finanziaria Regionale del Friuli
Venezia Giulia. In allegato viene riportata I'nformativa di cui all'art. 2497 bis del Codice Civile,

Il bilanclo & redatto in unita di Euro.
Come pil diffusamente illustrato nella relazione sulla gestione, con ordinanza del Presidente

del Consiglio dei Ministri del 5 settembre 2008, il Presidente della Reglone Autonoma Friuli
Venezla Giulia & stato nominato Commissario delegato per I'emergenza determinatasi nel
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settore del traffico e della mobilita nell'area interessata dalla realizzazione della terza corsia
del tratto dell'autostrada A4 tra Quarto d’Altine e Villesse nonché dell'adeguamento a sezione
autostradale del raccordo Villesse-Gorizia. In base a quanto prescritto dalla citata ordinanza |l
Commissarlo delegato provvede al compimento di tutte le iniziative finalizzate alla sollecita
realizzazione delle opere commissariate e pud adottare, in sostituzione def soggetti competenti
in via ordinaria, gli atti e | provwedimentl occorrenti alla urgente realizzazione delle stesse.

Con OPCM n. 3954 d.d. 22.07.2011 Ia carica di Commissario defegato per emergenza era
stata attrlbuita al dott. Riccardo Riccardl. Con decreto della Presidenza del Consiglio dei
Ministri d.d. 22.12.2012 il ruclo di Commissarlo delegato & stato nuovamente assegnato al
Presidente della Reglione Autonoma Friuli Venezia Glulia, carica attualmente ticoperta dal dott.
Massimiliano Fedriga. Lo stesso decreto prorogava lo stato di emergenza sino al 31.12.2014,

Con decreto d.d. 20.01.2015 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale in data 28.01.2015 la
Presidenza del Conslglio dei Ministri prorogava, lo stato di emergenza a tutto il 31.12.2016.

Con successivi decreti d.d. 23.12.2016, 29,12.2017 e 31,12.2018 la stessa Presidenza del
Consiglio dei Ministri prorogava lo stato di emergenza a tutto il 31.12.2017, 31.12.2018 e
31.12.2020.

L'elenco delle opere oggetto di commissariamento & riportato nel paragrafo a commento della
voce immobilizzazioni materiali,

A seguito dellintroduzione della figura del Commissario delegato, la societa e FAnas hanno
sottoscritto in data 18 novembre 2009 un atto aggiuntivo alla convenzione vigente con
conseguente aggiornamento del relativo piano finanziario. Detto documento & divenuto
pienamente efficace a seguito della sottoscrizione dell'atto di recepimento delle prescrizioni
formulate dal Cipe avvenuta Il 22.12.2010.

In data 4 novembre 2011, al fine di meglio precisare alcunl aspetti del rapporto concessionario
in essere, & stato stipulato con 'Ente Concedente un “atto integrativo alla convenzione®. Il
documento & divenuto pienamente operativo a seguito della sua registrazione alla Corte dei
Conti avvenuta in data 23.02.2012,

Nel marzo 2018 la Societd ha sottoscritto con Ente concedente il “Il Atto Aggiuntivo alla
Convenzione Unica sottoscritta il 7 novembre 2007" che & attualmente in attesa della
registrazione alla Corte del Conti,

In data 6 maggio 2019 FAssemblea stracrdinaria della societa ha modificato lo statuto. A
seguito di detta modifica la chiusura dell'esercizio sociale & stata spostata dal 30.06 al 31.12
di ogni anno. Le modalita di transizione sono state inserite nell'articolo 27 dello statuto stesso

che sultargomento cos! si esprime:

“Art. 27 - Esercizio sociale e Bilancio d'esercizio

L’esercizio sociale si chiude al 31 (irentuno) dicembre di ogni anno.

In conformita a quanto deliberato dall'Assemblea straordinaria di data 6 maggio 2019 in ordine
alla modifica della durata dell'esercizio soclale, l'esercizio iniziato il 1° luglio 2018 si concludera
l 30 giugno 2019, mentre I'esercizio con decorrenza 1° luglio 2019 chiudera al 31 dicembre
2019. | successivi esercizi avranno durata dall't gennaio al 31 dicembre di ogni anno.”

Sisegnala che a seguito delle citate modifiche nel presente bilancio le poste di deblto e credito
“esigibili entro I'esercizio successivo" hanno una scadenza non superiore ai 6 mesi.

136
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1.4 ILLUSTRAZIONE DEI PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO E DEI

CRITERI DI VALUTAZIONE

Immobilizzazion] immateriali

Le immobilizzazioni immateriali rappresentan

nellattivo al costo di acquisto o di

dall'art, 2426 del Codice Civile, L'

durata della loro utilita, ove stimabile

tre ad un massimo di cinque anni.

Immobllizzazloni materiali

In attuazione del comm
suddivisione, l'aggiuntae I'
complessiva, oltre alle spec
allalimentazione del
gratuitamente devolvibili, dell’
del fondo di ripristino e so
immobilizzazioni materiali,
di esecuzione.

amm

Allinterno della suddetta distinzio
appostazione a seconda che essi
relativi completament

agll strumenti attuativi della me

raccordo autostradale Villesse-Gorizia tra
- Gorizia dato in gestione dal'ANAS ad Au

Le immobilizzazloni materiali sono
componente relativa a
sul mutui & lungo term

rep. A.N.A.S. 18662, appro
Indirizzo in merito alla patti
medesimi, anziché incrementare il
componente di costo nell'esercizio

L'orientamento tendente a mante
catlco dell'esercizio ha trovato con
relazione al finanziamento delle

aggiuntivo rep. 19566 del 5 dicem
con D.L. 08.0
21.12.1999), per motivi di continu
mutui pregressl; prevedeva, inoltre
stipulare per il finanziamento dell

costruzione. La stessa impostazione & stata
divenuto definitivamente operativo a seguito dell’
documento allegato all'atto aggiuntivo siglato
del marzo 2018 attualmente In corso di regist

QWLQA; cwéa

ammortamento di dette voci & stato

i 2, 3, 4 e 5 del richiamalo art. 2423-ter,
adattamento dell
ifiche voci di contropartita
fondo ammortamento tecnico delle

stituzione, son
le voci caraiterizzanti le opere devo

| (Mestre-Trieste con diramazi
realizzate a valere sulla pit recente legislazione aut
desima (Pordenone

lle opere di prima generazion
ine, patrimonializzati ad incre
Si rammenta che, con il plano finanziario allegato all'
vato col D.L. 18.12
monializzazlone degli one

nere le quote d

6.1989. Anche Il piano finanziario in vigore s
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o costi ad utilita pluriennale e sono iscritte
raduzione interna nel rispetto dei limiti posti
effettuato in rapporto all

te - da un minimo di

costruzione/p

(durata contratti) o - alternativamen

che disciplinano l'eventuale

e voci del bilancio allinterno dell'inalterabile voce

nel conto economico relative

immobilizzazioni materiali

ortamento finanziario e dell'accantonamento @ dell'utilizzo__

o esplicitate nello stato patrimoniale, allinternerdelle

Iviblli compiute nonché‘in.corso - .
Lot Fot i

N

ne gli investimenti in opere autostradali trovano digtinta -
appartengano alla prima concessione (1966-1972) ed al .
oni Udine e Pordenone) (B |l 6/a),.venganc . -
ostradale (L. 12.08.1982 n. 531) edinbase~ " .
-Coneglianc) (B 1l 6/b), o sl riferiscant al™ ”
Pautostrada A4 e il valico confinario di Sant'Andrea
tovie Venete in data 17.11.2005 (B 1 6/c).

kS

iscritte al costo di acquisto o di produzione interna. Nella
o trovano collocazione gli onert finanzlari
mento del valore del cespite fino al 1987.
atto aggiuntivo sottoscritta 1l 2 luglio 1986
1986 n. 2130/1, I'Ente concedente ha mutato
ri finanziari, con la conseguenza che i
valore delle opere iscritto all'attivo, andavano a costituire

di competenza.

| interessi sui mutul dettl “di costruzione" a
ferma anche con Il successivo piano finanziarlo, redatto in
nuove opere di cui alla L. 531/82 e recepito con l'atto
bre 1988, di cui - sl ricorda - & intervenuta I'approvazione
ino all'8 giugno 2008 (D.L.
ita, recepiva il descritto criterlo per gli oneri finanziari sul
, la capitalizzazione degli oneri finanzlari sui nuovi mutui da
e opers programmate, limitatamente, perd, al periodo di
seguita nella redazione del piano finanziario
entrata in vigore della Legge 101/08, nel
in data 18 novembra 2009 e nel I atto aggluntivo
razione da parte delia Corte dei Conti.
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I costo delle immobilizzazioni materiali non devolvibili (B 111 e3) e delle attrezzature devolviblli
(B Il 6/e) & ammortizzato sulla base delle aliquote fiscali ordinarie in quanto detta misura &
ritenuta congrua in relazione alla residua possibilita di utilizzazione dei beni. Per il primo
esercizio di ammortamento viene applicata I'aliquota ordinaria ridotta del 50%. | beni di modico
importo vengono ammortizzati interamente nell'esercizio di acquisizione.

Le aliquote applicate alle principali categorie di beni possono essere cosl riassunte:

o

CATEGORIA ALIQUOTA
Fabbricati industriali e commerciali 4%
Gos_tr@iiq_nl leggere 10%
Moblii'e arredi 12%
Aum\ge'i‘é:'én'i_-i Wa trasporto 20%
: Ma'céhmg.fé’lettronfche 20%
Impianti.speciflci 25%

La voce “altri beni” dello stato patrimoniale attivo (B II 4) ¢ costituita da oggetti artistici di arredo
che, per loro natura, non sono soggstti ad ammortamento.

Nel caso in cui le immobilizzazioni materiali alla data di chiusura dell’esercizio risultino
durevolmente di valore inferiore rispetto a quello di iscrizlone le stesse vengono
opportunamente adeguate a tale minor valore. Nel caso In cui negli esercizi successivi, i motivi
della rettifica slano venuti meno, viene ripristinato il valore originario.

Fondi di ammortamento tecnico e finanziario

L'accantonamento di quote al fondo ammortamento finanziario risulia riferito al’aggregato
strutturale ed architettonico destinato ad essere devoluto gratultamente in buono stato di
conservazione e quindi tale da poter essere utilizzato anche successivamente alla scadenza
della concessione.

Lo stanziamento al fondo ammortamento finanzlario, vace B Il 6/d dello stato patrimoniale
attivo, & posto pari a quanto rappresentato nel piano finanziario che prevede quote variabili in
relazlone allandamento del proventi del traffico, al netto def costl & delle spese di diretta
imputazione. Nella presente impostazione di bilancio, la consistenza raggiungibile dal fondo in
commento, & mezzo degli accantonamenti effettuati ogni esercizio, trova il proprio limite nel
valore complessivo degli investimenti devolvibili cui & riferito, al netto dei contributi ottenuti per
sostenerli e delle quote di ammortamento tecnico dedotte fino al 31 dicembre 1995,

Svalutazioni per perdite durevoll di valore delle Immobilizzazioni

A ogni data di riferimento del bilancio viene valutato se esiste un Indicatore che evidenzi
eventuall perdite di valore da parte di singole Immobilizzazioni. Se tale indicatore dovesse
sussistere, si procede alla stima del valore recuperabile e, nel caso in cul quest'ultimo sia
Inferlore al corrispondente valore netto contabile, si procede alla conseguente svalutazione. In
assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del
valore recuperabile.

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
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I valore recuperabile di un‘attivita & considerato pari al maggiore tra ii suo valora equo e il suo
valore d'uso.

Se il valore recuperabile di unimmobilizzazione & inferiore al suo valore contabile
limmobilizzazione viene iscritta a tale minor valore, La differenza & imputata nel conto
economico come perdita durevole di valore. Le perdite durevoli di valore sono rilevate nel
conto economico nella voce B 10 ¢). Analogamente, | ripristini di valore sono rilevatl nella voce

AS.
Partecipazioni
Le partecipazloni sono valutate, singolarments, in base al metodo del costo. In caso di perdite

durevoli di valore, il valore di carlco viene ridotto al minor valore recuperabile, che &
determinato tenuto conto dei benefici futuri che si pravede di ricevere dalla partecipata. |

Nel caso in cui non sussistano pil le ragioni che hanno determinato la svalutazione, il valore
della partecipazione viene riportato al costo di acquisto o sottoscrizione.

Rimanenze

Le rimanenze di materiali di consumo (pezz! di ricambio e materiale minuto) che costituiscono
la scorta tecnica per le manutenzioni e le riparazioni del cespite autostradale, sono state
valorizzate al costo di acquisizione, in quanto inferlore al prezzo di mercato, utilizzando il

metodo del Lifo.

A

Le rimanenze dei lavori In corso su ordinazione sono valutate in base ai cotrispettivi maturatl
che per le opere In delegazione intersoggettiva equivalgono al costi consuntivati.

Credlti

| erediti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato tenuto conto del loro presumibile
valore di realizzo. Nel caso in cul gli effetti dell'applicazione del costo ammortizzato risultino
irrilevanti gli stessl non vengono contabliizzatl.

Ratei e risconti attivi e passivi /
[

i - L i (U
{ ratel e risconti attivi e passivi sono determinati secondo il criterio della competenza temporale
al fine di riflettere in bilancio la quota di competenza di costi e ricavl comuni a pil esercizl..
Trattamento di fine rapporto s |
Il trattamento di fine rapporto rappresenta il debito maturato al 30 glugno nel confronti dei |
dipendenti in conformita ai contratti collettivi di lavoro ed alla legislazione vigente, dedott! gli
importi devoluti agll istituti di previdenza Integrativa elo versati per legge allINPS.

Fondi rischi ed oneri

Tali fondl accolgono gli accantonamenti destinatl a coprire cnert di natura determinata, dei

QE 9 » G\’? : 139 1
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quali, tuttavia, alla chiusura dellesercizio sono indeterminati o ammontare o la data di
sostenimento. Gli stanziamenti riflettono la migiiore stima della passivita potenziale sulla base
degll elementi a disposizione.

Fondo di ripristino e sostituzlone

Il fondo di ripristino e sostituzione, iscritto al passivo alla voce B4/a, ha la finalita di realizzare
una corretta ripartizione nel diversi esercizi dei costi di manutenzione, ammodernamento e
rinnovo del beni gratuitamente devolvibili.

Debiti

I debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato. Nel caso in cui gli effetti
del'applicazione del costo ammortizzato risultino Irrilevanti gli stessi non vengono
contabilizzati.

Ricavi e costi

I ricavi ed i costi sono iscrltti secondo il principio della prudenza e competenza economica.

Imposte sul reddito

Lo stanziamento delle imposte correnti & determinato in base ad un calcolo analitico dell'onere
di competenza dellesercizio, secondo la normativa vigente, a cui vengono aggiunte eventuall
rettifiche degll Importi imputati negli esercizi precedenti.

La Societa provvede ad effettuare i dovuti stanziamenti inerenti la fiscalita anticipata e differita,
I relativi conteggi sono stati effettuati in base alle seguenti regole:

- Imposte anticipate: sono Iscritts in bilanclo sulla base della ragionevole certezza del loro
recupero tenuto conto delle prospettive future di redditivita,

~ imposte differite; sono calcolate senza limiti temporall.

Nel calcolo sono state utilizzate le aliquote fiscall che In base alla normativa attuale
risulteranno in vigore al memento in cul le differenze temporanee si riverseranno,

140
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2. INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

2.1 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL E MATERIALI

Le immobilizzazionl Immateriall @ materiali risultano Iscritte per un valore complessivo pari ad
Euro 515.275.764 e sono suddivise in:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL Euro 1.093.714
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Euro 514.182.050

La movimentazione delle singole voci componenti le immobilizzazioni & riportata nei prospetti |
seguenti:

IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI

3) DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE
DELL'INGEGNO
COSTO | oivALUTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI | SALDO
STORICO
Valori all'inizio
dellesercizio 5.358.035 0 4,559,122 o| 798.913
Acqulsiziont 999,877 0 0 o| e99.877
dell'esercizio ) ’
Rivalutazioni,
ammortamenti ©
Svalutazlon! 0 0 838.196 0| -638.196
dell'esercizio 3 j
Trasferimenti da/ad ™
altra voce 0 0 0 Y it
Dismissioni/Rettifiche TN
avvenute -584.714 0 -584.714 olv.V ¢
nell'eserclzio
TOTALE 5.773.198 0 4.812,604 0

|| valore contablle di questa voce & integralmente costituito da software, a cui sono anche
riconducibili le movimentazioni dell'esercizio. - i

Q/\A/:.W

141
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4) CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITT) SIMILI
SOSTO ' |RivaLUTAZION! | AmmORTAMENT) | svaLuTazioni| saLpo

STORICO
Valor allinizlo
deall'esercizlo 1.856.899 0 1.236.076 0 120,823
Acqulsizioni
dell'esercizlo 0 0 Y 0 0
Rivalutazioni,
ammortamenti e
svalutazioni 0 0 1.803 0 -1.803
dell'esercizio
Trasferlment| da/ad
altra voce 0 0 0 0 0
Dismissioni/Rettifiche
avvenute 0 o] 0 0 4]
nell'sgercizio
TOTALE 1.356.809 0 1.237.979 0 118.920

I valori Isoritti In questa vace sono costituiti principalmente da dirltti reali di godimento che

vengono ammortizzati in base alla durata contrattuale.

6) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO ED ACCONTI
COSTO | RIVALUTAZIONI | AMMORTAMENT! | SvALUTAZIONI| $ALDO

STORICO
Valor| all'inizio
dell'ssercizio 95,166 0 0 0 85.168
Acquisizion!
dell'asercizio : 0 0 > 0
Rivalutazioni,
ammortamentl e
svalutazion| g 4 o g g
dell'esercizio
Trasferimentl dafad
altra voce g 9 9 o 0
Dismissloni/Rettiliche
avvenute -80.966 0 0 [} ~80.966
nell'esercizio
TOTALE 14.200 0 0 0 14.200

La voce risulta costitulta da software in fase di implementazione e da migliorte su beni dl terzi
non ancora completate; In questa vace, Inoltre, vengono iscritli anche gl interventl di
costruzione di opere infrastrutturali viarie complementari, la cuf proprieta rester in capo a terzi

e la copertura finanziaria & posta a carico della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia,

142
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Tali opere sono ritenute utili per
rete autostradale, pertanto, esse

gestita dalla Societa.

Le rettifiche dellesercizio riguardano stralcl di alcune poste relative ad attivitd pregresse non

petfezionate.

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)

creare la continuita dei flussi veicolari fra la rete locale e la
integrano e completano la funzionalita della rete autostradale

Codice fiscale: 00098290323

7) ALTRE

COSTO
STORICO

RIVALUTAZIONI

AMMORTAMENTI

SVALUTAZIONI

SALDO

Valorl all'inlzio
dell'ssercizio

1.601.546 0

1.601.548

Acquisizionl
dell'ssercizio

Rivalutazioni,
ammortamenti e
svalutazioni
dell'esercizio

Trasferimenti defad
gltra voce

Dlsmissloni/Rettifiche
avvenute
nell'esercizio

TOTALE

1.601.546 0

1.601.546

La voce & principalmente costit

rimasti a carico della Societ3,
autostradale.

uita da onerl Inerenti lavori di adduzione alla rete autostradale,
che sono statl ammortizzati lungo la durata della coricessione

i

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (1)
' COSTO | oAl UTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI SAL
STORICO
aisHalbniz 8.411.646 0 7.396.744 o| 1.014902
dell'eserclzio B mEE o
Acquisizioni
oeamlzlo 999.877 0 0 o| o99877
Rivalutazlonl,
oL U 0 0 840.099 o| -s40.009
svalutazionl
dell'esercizlo
Trasforimenti da/ad
gltra voca 9 0 Q 0 g
Dismissloni/Rettifiche
avvanute -665.680 0 -584.714 0 -80.966
nell'eserclzio
‘ TOTALE 8.745.843 0 7.652.129 o| 1.003.714
|
G
Qe 2~” 143
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) TERRENI E FABBRICATI
COSTO | RIVALUTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI | SALDO

STORICO
Valorl all'inizio
dell'esercizio 20,442,301 2,659.248 14.145.355 7.009.200 1.946.994
Acquisizloni
dell'esercizio 3.228.428 0 0 0 3.226.428
Rivalutazioni,
ammortamenti e
svalutazloni s} 0 237.765 0 -237.765
dell'eserclzio
Trasferiment!| dafad
altra voce 0 0 0 0 0
Dismlssioni/Rettifiche
avvenute 0 0 0 0 0
nell'eserclzlo
TOTALE 23.670.729 2.659.248 14.383.120 7.009.200 4.937.657

Le acquisizioni si riferiscono all'acquisto del Il piano dell'immobile sito in via Locchin. 19 (sede

sociale).
3) ATTREZZATURE INDUSTRIALl E COMMERCIALI
COSTO | RIVALUTAZION! | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI | SALDO
STORICO
Valorl all'inizio
dell'esarcizio 22.151.433 0 18.917.529 409,268 2.824.636
Acquisizlonl
dell'eserclzlo 1.188.725 0 0 0 1'19.8.725
Rivalutazionl,
ammortamenti e
svalutazioni Q 0 901.868 [¢] -901.868
dell'esercizio
Trasferimenti da/ad J‘
altra vace 13.100 0 0 0 13.100 i
Dismisslonl/Rettifiche '
avvenute -290.196 0 -279.699 0 -10.497
nell'esercizio
TOTALE 23.073.062 0 19.539.698 409.268 3.124.096

Le acquisizioni dell'esercizio si tiferiscono all'acquisto di mezz di trasporto e veicoli speclali
per Euro 323.200 (di cui 101.300 per l'acquisto di una macchina sollevatrice a braccio
telescopico e 190.500 per Ia fornitura di 3 autocarri con cassone), di apparecchiature elettriche
ed elettroniche per Euro 288.519 (di cui 181.942 per postazioni tecnologiche e 30.312 per il
data center e archiviazione dati aziendali), di mobili ed arredi per Euro 284.096, di attrezzature
diverse per Euro 259.740 (di cul 142.300 per lame sgombraneve e 29.933 per I
completamento del laboratorio mobile) ed Euro 43.170 per slstemi di rilevazione delle giacenze

dei cloruri,

144
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Le dismissioni riguardano principalmente apparecchiature elettroniche quasli integralmente

ammortizzate.

| trasferimenti riguardano I'approvvigionamento di

box rallentatori — dissuasori di velocita

“prevelox” la cui Installazione si & perfezionata nel corso dell'esercizio 2018/2019.
4) ALTRI BENI
COSTO | pivALUTAZION! | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI |  SALDO
STORICO
{
e o : of s
Acquisizioni 1
dell'esercizlo 0 0 0 0 0 !
Rivalutazloni,
ammortamenti e
svalutazioni 0 0 0 g 0
dell'esercizio
Trasferimsnti da/ad
altra voce 0 ¢ 0 - 0
Dismissloni/Rettifiche
avvenute 0 0 0 0 N
nell'esercizio N
TOTALE 108,548 0 0 0 108.548

La voce & costituita esclusivamente da oggetti artistici di arredo.

Per i trasferimenti ad altre voci si rimanda a quanto gia commt

industriall @ commerciall”.

-

7

) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO E ACCONTI
COSTO
STORICO RIVALUTAZION] | AMMORTAMENTI SVALUTAZIONI

Valor| all'inlzio

dell'gserclzio 13.100 0 0 g
Acquisizioni

dell'esercizio 0 B 0 g
Rivalutazioni,

ammortament| e

svalutazioni g g g 0
 dell'gsercizio

Trasferimenti dafad

altra voce -13.100 . g 0
Dismissioni/Rettiiiche

avvenute 0 0 0 0
nell'esercizio

TOTALE o] 0 |
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6)a) AUTOSTRADA IN ESERCIZIO (Ad - A23 - A28)

COSTO | RIVALUTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI |  SALDO

STORICO

Valor alfinizio £99.854.077 92.440.021 0 0| €92.294.008
dell'ssercizio T e e
Acquisizioni
dell'esercizlo 9 B . g .
Rivalutazioni,
ammortamenti e
svalutazion| 0 B g 9 9
dell'esercizio
Trasferimenti da/ad
altra voce 7.876.623 0 0 0| 7878523
Dismissloni/Rettifiche
awvenute 0 0 s] Q 0
nell'esercizlo
TOTALE 607.730.600 92.440.021 0 0| 700,170.621

| trasferimenti da altra voce si riferiscono al passaggio in esercizio della nuova palazzina del
Centro Servizl di Palmanova per Euro 7.760.143 o dei lavor di completamento relativi a:
- Centro Servizi e magazzino ricovero auto Porcla per Euro 47.447;
A - terza corsia tratto Quarto d’Altino-S. Dona di Piave per Euro 38.926;
- barriere fonoassorbenti nel comune di Ronchi dei Leglonari per Euro 18.410;
- casermadi S. Dona di Piave per Euro 6.901;
-~ opere di completamento del caseilo di Ronchis per Euro 3.696.

6)b) PROLLUNGANMENTO A28 IN ESERCIZIO ‘
COSTO | RIVALUTAZIONI | AMMORTAMENTI | svALUTAZION! |  sALDO
STORICO
Valori all'inizio
dell'esercizio 340.085.416 0 0 0| 840.085.416
Acquisizionl
dell'ssercizio 0 0 0 0 0
Rivalutazionl,
ammortamenti e
svaiutazionl 0 9 0 o .
dell'¢sercizlo
Trasferiment! da/ad
altra voce 0 0 0 0 0
Dismissioni/Rettifiche
avvenute 0 0 (] 0 0
nell'ssercizio
TOTALE . 340.085.416 0 0 0| 340.,085.416
146
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6)c) VILLESSE-GORIZIA IN ESERCIZIO
COSTO | RivALUTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI |  SALDO
STORICO

Valoti all'lnizio

dellesercizio 148.012.136 0 0 0| 148.012,136

Acquislzioni

dell'esercizio 0 ¢ 0 0 9

Rivalutazioni,

ammortament| e

svalutazionl 0 0 0 0 0

dell'esercizlo |
Trasferimenti da/ad |
aitra voce 10.347 0 0 0 10.347 |
Dismissioni/Rettifiche |
avvenute 0 0 0 0 0 i
nell'eserclzio
TOTALE 148.022.483 0 [¢] 0| 148.022.483

| trasferimenti si riferiscono al passaggio in esercizio del lavori di completamento relativi
alladeguamento a raccordo autostradale della Villesse-Gorizla.

147
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6)d) FONDO AMMORTAMENTO FINANZIARIO E CONTRIBUTI
TRASFERI-
30.06.2018 |INCREMENTI |DECREMENTI|MENTI/ARRO-| 30.06.2019
TONDAMENT)
FONDO AMMORTAMENTO
TECNICO:
Autostrada A4 - A23 - A28 58.754,334 0 0 0 68.754.334
Prolungamento A28 14.455.107 0 0 0 14.455.107
CONTRIBUTI:
Contributi Stato 156.628.6807 0 0 0| 156.628.607
Contributi Comunita Europea 1,661,730 0 0 0 1.661.730
Contributo A.N.A.S. A28 Pordenone-
Conegllano 12.911.422 0 0 0 12.911.422
Contributi altri Enti Pubblici 362.942 o] 0 0 362,942
Contributl da Privatt 0.858.621 0 0 0 9.858.621
FONDO AMMORTAMENTO
FINANZIARIO 689,227,062 65,267.000 0 0] 744.494.052
TOTALE 943.859.815 55,267,000 [¢] 0] 999.126.815

Il fondo ammorlamento tecnico dedolto

ammortamento finanzlarlo.

Come spisgato nella sezione dei principi contablli utilizzati per la redazione del bilancio, la
queta di ammortamento finanziario a carico dellesercizio & pari a quanto rappresentato nel
piano finanziarlo, che prevede quote variabili In relazione all'andamento dei proventi del traffico

al netto dei costi e delle spese di diretta imputazions.

148

fino al 31.12,1885, ¢ da considerarsl dall'esercizlo 1998 parte Integrante del fondo

22 di224



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 951361689 - 27/08/2020
Bilancio aggiornato al 30/06/2019

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

6)e) ALTRI BENI DEVOLVIBILI - ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI ‘I
COSTO | biyALUTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI |  SALDO |
STORICO !
Valor} all'inlzio :
dell'eseralzio 7.778.850 234,356 8.013.206 0 0 E
Acquisizloni |
dell'esercizio 0 g 0 g 0
Rivalutazionl, i
ammortamenti e |
svalutazloni 0 0 0 o g !
dellesercizio
Trasforlmentl dafad |
altra voce 2 0 0 0 g [
Dismissloni/Rettifiche !
avvenute -218.105 -4.481 -217.586 0 0 !
nell'esercizio ! i
TOTALE 7.565.745 229.875 7.795.620 0 0

| decrementi riguardano la dismissione di benl completamente ammortizzati.

6)f) IMMOBILIZZAZIONI DEVOLVIBILI IN CORSO ED ACCONTI \

COSTO | by UTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI | SALD N

STORICO
|

Valorl all'inizio
dell'esorcizlo 194.216.450 0 0 o| 194.216.450
Acquisizionl
deliieserclzio 130.590.121 0 0 0| 130.590.121
Rivalutazioni,
ammortament! e
svalutazioni 0 0 0 0 0
dell'esercizlo
Trasferiment! da/ad T
S -7.886.870 0 0 0| 7886870 '
Dismissloni/Rettifiche |
ayvenute -50.857 0 0 0 -59,657 [
nell'esercizlio ; !
TOTALE 316,860,044 0 0 0 -‘_31 6.860.044

Gli incrementi delle immobilizzazloni devolvibill in corso sono cosi dettagliabili:

Autostrada A4-A23-A28:

- realizzazione della terza corsia Euro 127.216.924 (d

i cui Euro 104.057.342 riferibili al

tratto Ponte Tagliamento — Gonars e svincolo Palmanova, Euro 19.131.2583 al tratto

Gonars-Villesse,
38.926 al tratto Quarto d

Alvisopoli);

- barrlere fonoassorbenti Euro 2.52
comune di Dulno-Aurisina ed Euro 65.289 per interven

Q/\A;\W

149

Euro 3.958.908 al tratto S. Dona di Piave-Svincolo di Alvisopoli, Euro
"Altino-S. Dona di Piave ed Euro 30.495 al nuovo casello di

6.841 (di cui Euro 2.461.552 per lavori effettuati nel
ti minori in altri comuni confinantl
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con le tratte autostradali A4 e A23);
- adeguamento del Gentro Servizl dl Paimanova Euro 643,540;
- piano di sicurezza autostradale - adeguamento piste di immissione Euro 64.213;
- Centro Servizl e magazzino ricovero auto Porcia Euro 47.447;
- rifacimento barriera caselli Lisert, Ronchis e Portogruaro Euro 42.842;
- realizzazione aree dl sosta mezzi pesanti Euro 31.066;
- caserma Polstrada di S. Dona di Piave Euro 6.901,

Raccordo autostradale Villesse-Gorizia:

- Interventi previsti nel piano finanziario vigente Euro 10.347,

Per | trasferimenti ad altre voci si rimanda a quanto gia commentato per i passaggi in esercizio
nelle precedenti tabelle.

Le retiifiche sono afferenti principalmente ad Importi stanziati negll esercizi precedenti e
successivamente rettificati /o riclassificati,

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (mn
COSTO | RIVALUTAZION! | AMMORTAMENTI | svaLUTAZIONI|  sALDO

STORICO
Valorl all'inizio
dell'eserclzio 1.332,662.311 95.333.625 984,935,905 7.418.468 435.641.563
Acqulsizioni
dell'esercizio 135.017.274 0 4] 0 136.017.274
Rivaiutazioni,
ammortamenti e
svalutazioni 0 0 66,406.633 0 -56.406.633
dell'eserclzio
Trasferimentt da/ad
altra voce 9 y - . B ¢
Dismissioni/Rettifiche
avvenute -562.958 -4.481 -497.285 0 -70.154
nell'sserclzio
TOTALE 1.467.116.627 95.329.144 1.040.845.253 7.418.468 514.182.050

150
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE RIVALUTAZIONI EFFETTUATE
RIV. RIV. RIV. RIV. RIV.
DESCRIZIONE JSosto | LEceE | LEGGE | LEGGE | LEGGE | LEGGE ANALLTATS
57611976 7211983 408/1990 | 413/1881 | 34212000
Terrent e fabbricati 23,870.729 0 6504.146 0| 701.836 1,453,266 26.329.977
Atlrezzature
Industrlall ® 23.073.062 0 0 0 0 0 23.073.062 |
oo
Altri benl 108.548 0 Q 0 0 0 108.548
Autosirada A4 A23
A28 In sserclzlo 607.730.600 | 7.293.712| 21.069.358 | 84.025.111 61.840 0 700.170.821
Prolungamento A28
in escrelzlo 340.085.416 0 0 0 0 0 340.085.418
Villesse-Gorlzla in
asercizlo 148,022.483 0 0 0 0 0 148,022.483
Altrl beni devolvibili —
attrezzature Ind.ll 7.565.745 0 [4] 220.875 0 0 7.795.820
e comm.li
Immaobllizzazioni
devolviblll In carso 316.860.044 0 0 0 0 0 316.860.044
ed accontl
TOTALE 1.467.116.627 | 7.203.712| 21.563.504 | 64,254.986 763.676 | 1.453.268| 1.562,445.771

181
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(richiesta del’ANAS S.p.A. di data 11.01.2008, prot. n, 6816)

previst dalla convenzione vigente

Complesstva a tulto § 30,08.2018 avanzamento nel solo asercizlo 2016/2010 Complessivo &l 30.06.2018
Riferimenlo convanzione s Onent s Gnorl So oneri
dlculallar, 2 omma a el omme a 011 mme a i
: Lavor disposiziona | finanzlad Totale Lavord Tolale Lavod disposizlone | finanzlari Totala
A2i complatamants con la
couttuziona dal loltl 28 v 29 142,060.660 | 56.469.071 0| 198.329.730 0 0 o 0| 142860659 | 66.460.071 G| 198.329,730
Ut Portsnons-Canegllane
Nuovo casello aulosiradale df
b :!:nallos sulla Ad al Km 33.627.726 8.616.938 0| 42,143,083 0 3.608 [} 3.696| 88.627.7256 B.819.034 0 42.148.760
1
Args di Servizo e arse di
€| s0sta attrezzats a svincol 2443.227 2,502.411 0 5.005.638 o 956.279 ] 88.270 2442.227 2,687.690 0 5.130.817
Riconliguraziona del nodo di
d Fg%mm della A4 sl Km 1034523 280,238 Y] 1.322,759 0 0 ] 0 1,034,523 288,236 [} 1.822,769
934294
Adeguamento autostrada Ad a
taalzzazions rza corsla 413,631,386 | 120.867.417 0 | 540.388.803 | 112.687.879 | 14.669.288 a 127.167.267 | 526.116.265 | 141.438.805 Q0 | 867.566.070
Slutemi a messagglo variablte
] Inture Untie aulostmaal 2.367.813 3,673,660 Q 6.941.278 Q [} 0 [ 2.367.613 3.673.6860 [ 6.941.273
| Rlevazlone taffcolntere uatd 4 555 06| 3546.600 0| 4ss8.60¢ ° [} 0 o| 1323006| 3645608 o| 4aese0q
[mplanti felecomunicazlona
ih 506C0IS0 @ Blcurezza shiadala 3.010.230 4.846.299 0 7.856.629 0 Q [ 1] 2.010.230 4.845,299 L] 7.868.620
Barlers fonoassorband intere
I Natta aulostdall 11,651,622 2,119,234 0 13,670.866 2.463.849 72992 0 2526841 14.006.471 2,192,226 ] 16.197.697
Adeguamento Centro Servial/
I ’S"ulszlordm asazlone / Casenme 6.092.189 4.669.870 0 10.662.069 614.78% 54.862 0 868.593 6.706,920 4.624.732 0 11.931.852
olsrada
Innovazioni gestionall Intera
5 g k \ratte autostmdell 6.363.892 4.020.618 L] 10.393.408 47.347 20.084 [} 87.441 6.411.239 4.049.810 o 10,460.849
Bratglla dl co]lngar'ns :‘\](a del
casslo sutoslradale
I Noventa d) Piave (A4) alla 8.8, 6.482.075 2.621.066 0 9.103.141 [} [} o [} 8.482.078 2.621.088 0 9,103,141
14 - 1* slrakeio
Adeguamenta raceordo
"] avtostrmdale Villesss-Gorizia | 112732660 | 26,057.014 0 | 137.790.674 ] 10,347 [} 10,347 | 112732660 | 25.068.261 0| 137.800.921
Plazzola dl sosta 8 gl .
smeiganza 8.062.988 402.856 0 9.666.844 [] ] Q [ 0.062,998 492,858 Q 8.665.844
| Maremanta s;xlonu
lragversale A4 Km 04000
2] svincolo Mestra sato Km 5.114.454 1.001.285 0 6.118.719 ] o 0 o 6.114.454 1.001.265 0 6,115.713
|| 3+100 podo di Atsma,
1]
Opara non Inchssa nsl plane
fnanzlario 8.471.657 1.760.008 ] 10.221.561 a [ o 4] 8.471.567 1.750.008 L] 10221.563
TOTALE l 766.060.808 I 247.330.757 0| 1.013.408.563 I 116.703.806 | 14.826.658 0 ‘ 130.630.484 ' 861.773612 | 262.165.418 0 I 1.143.933.027
R 152
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Dettaglio degli Investimenti in beni reversibili relativi alle opere commissariate

Riferimanio convonziono Compleeslva a tutio Il 30.06.2018 avanzamenio nel solo esarcizio 20182019 Complessivo al 30.08.2019

' Somme a Onerl Somma a Oned Sormms a Onarl
di cul alfan, 2 Lavoil diaposiztono | finanziari Tolala Lavoti dipostdona | inanziari Tolale Lavorl disposizlone | Gnenda Totale

Plana per hménmh
aumslmduli: ealizzazione

10| 4l duc aron disoatn par o| etaces 0 o a1.087 0
mazal pasanil

Plano por la sicurszza
avlostradale; adeguemento

plate di Immissione fn 0| 842640 0
aulogtrada

ikl

Tratio Quarte d'Allno - 8, 254771509 | 71.746.082 0

101 | pond df Plave 254701672 | 71778809 0

Nuovo casolo o o
I i rhpice 21980348 | 12.209.907 ] 21.093.348 | 12200607 o| sssmaes

Trallo 6. Doni d) Playe —
16 8vincolo di ANisopoll 17.496.614 4.852,793 ¢
(ascluso) sub lotta 1

Trallo 8, Dan4 dl Plave ~
1168 | Svincolo dl Aivlsopoll a 4,504,203 [
(escluso) sub lotta 2

Tratto S, Dond di Plave =
115G | Svincolo di Alvisopol [} 5.617.672 o
{esclusa) sub lotto 3

o
.
g.
=

1.792.000 1,107,604 0 10,288,814 9.040.397

0 a.726.191

°

of 7702 0 8728101

0 785.087 [ [ 6.282.650 0| . 6202659

1152:C | Cavalcavia 2* sublotto 0 0 o 0 882,011 o o 832011

Nuove caselo aulostredsls
118 dl Akisopoll km 894900 @ 0 383.18¢ o
coltagamenio con 89.14

) 30,495 0 o 333.670

108 | FimtoGonam-Vilesso sub | 250,000 |  7.081.644 0 16950000 | 380980 ° 24200000 | 7,462,630

a77.848 [} ] 2.808.684 L]

e

1088

Tratto Ganars - Viesse sub
lotto 2

'Tvallu Ganars - Villasse sub ° 828,427 0 0 160,885 ol

otio 3

106C

Tratto nuovo ponta sul W
liume Tagllamanto = Gonars

128 | @ nuovo Svincolo dl 111.620021 | 1B.488.457 0
Palmanava o vorianto 55,
352 1" Joll

Plano per la slcurezza

auloslradale: sistema
109 | pravenzlons o conlrollo 1813678 | 304,691 o 1813078 | 304601
tratfico
Plano por ia sicura2za
107 autostradale: monkoraggio 1.196.552 A472.063 0 1,168,552

trasporio mercl pericalose

Ritacimenta barriers casello 0 744.867 0

Ly dl Poriogruesa
Rifacimento barriera
100 aslstantl 822,984 1,963,512 0

409.267

sutostradale raccordo di
Villesss-Qoxlzla - preliminase

Adeguamento sezlena
a4 autostradale mecorda di 107.602,786
Villesse-Gorizla

107.802.788

24.768.111 0
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2,2 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Il valore attribuito alle Immobilizzazioni finanziarie alla data di chiusura dell'ssercizio & risultato
pari a Euro 690.529. Di seguito vengono riportate le movimentazioni intervenute nel corso

dell'esercizio,
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE: PARTECGIPAZIONI
IN IMPRESE IN IMPRESE IN ALTRE TOTALE
CONTROLLATE COLLEGATE IMPRESE
Valore dI Inizio esercizlo
Costo 0 0 481.847 481,947
Rivalutazloni 0 0 0 0
Svalutazionl 0 0 480,000 480,000
Valore df bllancio 0 0 1.947 1.847
Variazioni nell'esercizio
Incrementl per
Acquisizioni g g g 0
} Decrementl per
A alienazioni 0 0 0 0
Svalutazloni 0 0 0 0
Rlvalutazionl 0 0 0 0
Rlclassifiche 0 0 0 0
Altre varlaziont 0 0 0 0
Totale variazioni 0 0 0 0
Valore di fine esercizio
Costo 4] 0 481.947 481.947
Rivalutazioni 0 0 0 0
Svalutazloni 0 4] 480.000 480.000
Valare dl bllancio 1] 0 1.947 1.947
154 |
|
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In ossequio al punto 5 dell'articolo 2427 del Codice Civile viene dl seguito riportato I'elenco,
completo di tutti i dati richiesti, delle partecipazioni detenute alla data di chiusura dell'esercizio

ed iscritte tra le immobilizzazioni finanzlatle.

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE
Percentuale di Valore dl
Patrimonio Netto al DI cul Creditl per
possesso al Bilancio al
31.12,2018 Utile/(Perdita) 30.06.2019 30.06.2019 parteclpazioni

CAF INTERREGIONALE DIPENDENTI S.r.l.
Sede: Vicenza
Capitale Soclale: Euro 275.756

1.083.647 | 11.440 | 0,00% | 129 0 [

|
CONSORZIO AUTOSTRADE ITALIANE ENERGIA :
Sede: Roma 1
Fondo di dotazlone: Euro 113,849
113.339 | o] 1,60%] - 1.818] N

PEDEMONTANA VENETA 8.p.A. in liquidazione \
Sede: Varona
Capltale Soclale: Euro 6.000.000

5.702.243 | 92.997 | 8,00% | o] 0
IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE: CREDIT!

VALORE DI VALORE DI Quota
INZIO | 510 FINE scadente oftre |.
ESERCIZIO ESERCIZIO i15anni~
Credlti immobllizzati verso altri 981.240 -292.,658 688,582 R -
‘;&:}ale Creditl immobllizzatl verso 081.240 292,658 688.582 . _ ; by
\

\' L
La voce & costituita interamente dal credito verso Promotur S.p.A. derivante dalla conc?ﬁéfaﬁ

del rapporto di associazione In partecipazione rimborsabile secondo un piano di rientro“w.
concordato in 12 annualita 'ultima delle quali scadente il 01.01.2022,

Le movimentazioni intervenute nella vace in oggstto sono state generate dal seguenti eventi:
- maturazione degli interessi dal 01.01.2019 al 30.06.2019 per Euro 2.721;
- rimborso della rata scaduta il 01.01.2019 con relativa contabilizzazlone delle competenze

del secondo semestre 2018,

In ottemperanza a quanto presctitto dal comma 5, art. 19 della Legge 136/99, ultimi due
periodi, nella tabella seguente si ripartano le operazioni effettuate nell’'esercizio con le sagieta; ™~

controllanti, controllate e collegate.

?—:—\{Qfﬂ' Ao

: AR
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INVESTIMENTI cosrTi RICAVI
FRIULIA S.p.A. Finanzlarla Reglonale Friull Venezia Glulia
Sede sociale - Via Locchl 19 Trieste 3.100.000
Serviz| e consulenze finanzlarle 56.698
Servizlo Internal audit 16.035
Dlstacchi personale 114.710
Compenso componente collegio del revisori Capidav 4.300
Rimborso costt generall 25.410

Tutte le transazioni commerciali sono avvenute a normali prezzi di mercato; | rladdebiti sono
stati effettuati in base agli effettivi costi sostenuti.

Non si segnalano operazioni aventi rilevanza ai sensi di quanto previsto dal numero 22 bis e
22 ter dell'art. 2427, comma 1, del Cadice Civile.

Di seguito viene schematizzata la struttura organizzativa della S.p.A. Autovie Venete al
30.06,2019.
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA Di
S.P.A. AUTOVIE VENETE AL 30 GIUGNO 2019

Presidente ed |
Amministratore Delegato

Vice Presidente |

Direzione A
Direzione Amminlstra- Direzione Dlrgizione
Affarl Zione Appalt, Sviluppa Direzione Direzione
Societarl Finanza e Lavorl, Organizza- Tecnica Eserclzlo
Legall Controllo Fornnurq e zlone ed
Servizi Innovazicne
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2.3 - RIMANENZE

Le rimanenze sono Iscritte nell'attivo circolante per un valore pari a Euro 1.541.692. Di segulito
si evidenzia la composizione deille stesse:

SALDO AL SALDO AL
30.06.2019 30.06.2018 VARIAZIONE
1) MATERIALI D! MANUTENZIONE E CONSUMO:
- materlali manutenzione e riparazione benl
devolvibill 1,309,595 927.496 382,009
- materlall dl consumo e manutenzione benl non
devolvibil 226.367 152,324 74,043
Totale rimanenze materlali di manutenzione e
T 1.636.962 1.079.820 456.142
3) LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ|ONE:
- varlante S.8. 352 dal casello di Palmanova alla 0 0 0
8.S.14 (Lotto 2)
- varlante S.S. 352 dal casello dl Palmanova alla 0 0 0
S.8.14(Lotto 3)*
- nuovo collegamento tra Palmanova e il "Triangolo 0 0 0
della sedla nell'area manzanese *
A - bretella dl collegamento S. Glovannl al Tempio & 0 0 0
Z.l. La Croce
- bretella di collegamento Caneva e Ronc di S. 0 0 0
Michele
- circanvallazions sud di Pordenone * 0 0 1]
- progettazioni ex Autovie Servizi S.p.A. 0 8.408 -8.408
- svincolo dl Gradlsca raccardo Viilesse-Gorlzia * 5.730 32.611 -26.881
- svincolo di Gradisca raccordo Villesse Gorizia - 0 0 0
Bretslla dei Feudi *
- opere dl completamento funzionale viabilita
ordinarladl adduzione al casello autostradale di 0 0 0
Ronchis
Totale lavor] In corso su ordlhazione 6.730 41.019 -35.289
TOTALE RIMANENZE 1.541.692 1.120.839 420,853
("} opare commlssariate.

I lavori In corso su ordinazlone sono costituiti da opere In delegazione intersoggettiva
realizzate, per conto della Regione Autonoma Friull Venezia Giulla, sulla base delle
convenzioni stipulate e dalle progettazionl acquisite a seguito della fusione con I'ex controllata
Autovie Servizl S.p.A..
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Per una maggiore comprensione sl riassume di segulto la composizione delle singole

commaesse (gli acconti sono Iscritti nel passivo patrimoniale).

SALDO SALDO
COMMESSA LAVORI FATTURATO | oimMANENZE ACCONTI
varlante S.8. 352 dal casello di ]
Palmanova alla S.S. 14 (Lotto 2) 31,296,098 33.695.862 [¢] 2.399.764 E
|

variante S.8. 352 dal casello dl

Paimanova slla S.8, 14 (Lotto 3)* 5.265.507 5.570.066 0 304.559 |
nuovo collegamento tra Palmanova e il

*Triangolo della sedia” nell'area 16,739.167 18.775.074 0 2.035.907

manzanese *

bratella di collegamento S. Giovanni al

Templo e Z.I. La Croce 4,020.278 4.020,278 0 0

bretella dl collegamento Caneva e

Rone di S. Michele 5.448.993 5.486.389 0 37.396

circonvallazione sud di Pordenone * 8.866.079 11.603.476 0 2,737.397

progettazionl ex Autovie Servizl S.p.A, 0 0 0 0

svln‘colg di Gradisca raccordo Villesse- 1.173.801 1.168.071 5.730 0

Gorizia

svincolo dl Gradisca raccordo Vlillesse-

Qorlzia* - Bretella dei Feudl 81.101 209.807 : 17808

opere di completamento funzicnale

viabilita ordinaria di adduzione al caselio 36.839 1.538.897 0 1.502.158

autostradale di Ronchls

TOTALE 72.877.863 82.068.020 5.730 9.196.887
(*) opere commissariafe.

~,
L3
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2.4 - CREDITI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

| creditl esposti nell'attivo circolante ammontano & Euro 59.954.101 e rappresentano la
globalita dei crediti inerenti I'attivita operativa aziendale. Nella presente voce, ad eccezione di
alcuni crediti nel confronti del personale per Euro 58,728, non sono iscrittl crediti la cui durata
residua, alla data di chiusura del bilancio, risulti superiore ai cinque esercizi.
Le partite di credito risultano localizzate, quasi esclusivamente, nel teritorio nazionale.

A - diversi ¢

S0062015 | socezets | VARIAZONE

1) Totale creditl versa clientt ) 7.775.619 9.727.178 ~1.851.559

4) Credit! verso imprese controllanti 316.317 0 316.317
5 quater) Croditi verso altrl:

- societa autostradali Interconnesse ) 47.549.320 45.663,205 1.896.025

- personale 1.128.122 1.271.328 -143.201

- ggrsetglrtlodei pagamentl pedaggi con bancomat e carte di 044.218 850.914 03.302

- anticipi e credlt! verso fomitori 1,479,106 1.826.811 -346.705

- cauzloni 129,851 129.851 0

631,550 472.340 159.210

Totale creditl verso altrl (5 quater) 51,862,165 50.203.534 1.658.631

TOTALE CREDITI 59.954,101 659.930.712 23.389

(")  al nelfo del fond! svalulazione crediti, pari a Euro 116.587; di cul Euro 1,337,687 verso Chef Express S.,p.A., Euro
762.194 verso Lagarders Food Services S.r.l. ed Euro 670.492 verso Fast Eat ltaly S.r.i.;
(") di cul, per traffico gla altribullo al 30.06,2019: Euro 24.777.320 verso la Soclela Autostrade per Fitafta S.p.A. ed Euro
1.066.740 verso la CAV Concessioni Autostradall Venete, Euro 21.204,060 per lc stanziamento di fine periodo del
traffico non ancora aliribuito ed Euro 601.200 verso allre soclets autostradall interconnesse;
(**") dicul Euro 631 relativi af credito IVA sugi espropri ed Euro 337,158 verso I'NAIL.
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2.5 - DISPONIBILITA' LIQUIDE

Ammontano alla data di bilancio a Euro 218.922.853 e sono costituite da valori e depositi
effettivamente disponibili e prontamente realizzabili. | depositl bancarl e postali hanno
generato Interessl per Euro 36.050 (ricompresi nella voca 16d del conto economico) che sono
stati contabillzzati per competenza.

tocegnis | ooezois | VARIAZIONE
1) depositi bancarl e postall 213,033.047 245,617.463 -32.484,416
3} danaro e valot! In cassa 5.889.806 5.125.691 764,115
Totale 218.922.853 250.643.164 -31.720.301

Si segnala che a partire dal 1° aprile 2007 la gestione delle risorse finanziarie, eccedenti le
prevision! sul fabbisogni di breve periodo, & stata accentrata In capo alla controllante Friulia
S.p.A. Finanziaria Regionale Friuli Venezia Giulia. A detta gestione sono riconducibil
disponibilita liquide per Euro 198.576.671.

Si segnala inoltre che i contl correnti attivi accesi presso Poste Italiane, Banca Nazionale del )
Lavoro e Monte del Paschi di Siena (con Peccezione di quelli riconducibili alle opere in A
delegazione Intersoggettiva) sono soggetti a pegno a fronte della stipula di due contratti di
finanziamento con Cassa Depositi e Prestiti non ancora utilizzati alla data di bilancio,
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2.6 - RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e | risconti attivi sono stati calcolati nel rispetto della competenza temporale per un

importo globale di Euro 1.109.536.

Di segulto la loro composizione.

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

SALDO AL

SALDO AL

RATEI ATTiVI 20.06.2019 30.06.2018 VARIAZIONE
- Canont attivi attraversamenti 0 53.239 -53.239
- Canonl attivi locazioni 2,182 4.616 -2.434
- Interessi attlv 12.672 18.374 -5.702
= Altri 10.858 1.333 9.523
Totale ratei attivi 25.710 77.6562 -51.862
RISCONT] ATTIV! i o Sy VARIAZIONE
A - Onerl finanzlari 751.026 1.050.616 -299.580
~ Quote assaciative 125,509 124171 1.338
- Pasti personale 145.348 31.928 113.420
- Addestramento personale 15,258 0 15.256
- Canonl dl manutenzione 2.281 12.000 -9.719
- Canoni varl 24,275 6.506 17.769
- Spese condominiall 7.605 7.548 57
- Polizze asslcurative 3.478 3.875 -497
- Altrl 9.046 6.248 2,798
Totale risconti attivi 1.083.826 1,242,992 -159.166
Totale ratel e risconti attivl 1.109.536 1.320.564 -211.018

| risconti attivi relativi agli oneri finanziari si riferiscono alle commissioni upfront legate al
contratti di finanziamento stipulati In data 27.02.2017 con Cassa Depositi e Prestitl e Banca

Europea per gli Investimenti.
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2.7 - PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio neito contabile risultante dal bilancio chiuso al 30.06.2019 ammonta a
complessivi Euro 537.433.067 e la sua movimentazione & sintetizzata nel seguente prospetto:

VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO }
DESTINA- DESTINA- |
SALDO AL zone | ATTRIEU- | acTRy SALDO AL zoNe | ATTRBU- | aLTRi SALDO AL i
30.08.2017 UTILE/ MOVIMENTI 30.08.2018 UTILE! MOVIMENTI 30.00.2019
PERDITA DIVIDENDI PERDITA DIVIDENDI
|
I- Capllalo 157.965.739 0 0 o| 157.966.739 0 0 0| 157.965.739 :
11 - Risarva da
sovrapprezze 2,451,099 0 0 0 2.451.0989 0 2] 0 2,461,089
azlonl
Al sene.c 1,428,659 0 0 o| 1428650 0 0 0| 14285659
rivaiutazione M e e
e 22.746.086| 438,684 0 0| =zs.184r70| 298511 0 0| 23.421.281
VI-Alire isorve | 339,368,323 |  7.467.636 0 0| 46825959 | 4020802 0 1| as0.846.652
Riserva .
e s | 281721542 | 7.467.636 0 0| 289.179.178| 4.020.692 0 o| 203.199.870 | A
Uttertort altre
tertor 57.646.781 0 0 o| s7.e4a.781 0 0 1| 57.646.782
X-Utlo Gerdte) | g 77 ggg | .7.806.820 | -677.068| 4720.225| 4780225 -4.257.203| -473.022| 6502627 | 6562527
X —Hisarva
negativa per .
ool -61.136 0 o| 5201754 -5.282.800 0 0 o| -5.262:890
|__In portafoglio
TOTALE 532672458 o| -877.368| -471.520| 531.323561 0| -473.022| 6582508 | 537.433.067
AP
N -
@_/—h- M)
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COMPOSIZIONE DELLA VOCE RISERVE DI RIVALUTAZIONE
DESCRIZIONE IMPORTO
Riserva Legge 19 marzo 1983 n. 72 41.808
Riserva Legge 29 dicembre 1990 n. 408 919.750
Riserva Legge 30 dicembrs 1981 n. 413 51.946
Rlserva l.egge 21 novembrs 2000 n, 342 415,155
Totale 1.428.659
COMPOSIZIONE DELLA VOCE ALTRE RISERVE
DESCRIZIONE IMPORTO
a) Straordinaria 293.199.870
b) Riserva accantonamento intraltl per aumento tariffario 369.068
111+ 31/12/1985 '
c) Contributo Regione F.V.G. per la costruzione dell‘autoparto dl 593.925
Cocoau
d) Flil'ssfr;#? c10mpletam entl, Innovazionl e ammodernament| 4.861.306
e) Riserva contributi A,N.A.S. A28 Pordencne-Conegliano 2,582,285
f) Riserva arrotondamento all’Euro -2
g) Rlserva per valutazione partecipazioni al patrimonlo netto 0
h) Riserva stracrdinaria vincolata per ritardi investimenti 42,800,000
) ng':ar\éz Os_t,raordinaria vincolata per rltardl Investimenti 3.597.600
) Riserva vincolata sanzioni e penali 25.000
m) }:lals’:er\ég Oséraordinarla vincolata per ritardi investiment| 2,823,600
Totale 350.846.652

Si ricorda che conformemente alla richiesta dell’ANAS pervenuta con lettera d.d. 14.02.2008
I'Assemblea dei Soci, contestualmente alfapprovazione del bilancio dell'esercizio 2007/2008,
ha deliberato la costituzione di una riserva denominata “Riserva straordinaria vincolata per
ritardi investimenti” il cui importo & pari alla quantificazione dei presunti benefici finanziari
maturati dal 2000 sino al 30 giugno 2008, calcolata sulla differenza tra gli Investimenti previsti
nel piano finanzlarlo del 1999 e quelli effettivamente realizzati sino al 30 giugno 2008.
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Tale calcolo, effettuato sulla base dei criteri Indicat! dal Concedente, ha reso necessaria, in
sede di approvazione del bilancio dellesercizio 2007/2008, la costituzione di una riserva
vincolata pari a 42.800 Euro/migliaia.

Successivamente in sede di approvazione del bilancio dell'esercizio 2008/2009, I'Assemblea
dei Socl ha deliberato la costituzione di una nuova riserva denominata “Riserva straordinaria
vincolata per ritardi investimenti P.F. 2007" per unimporto pari alla quantificazione dei presunti
benefici finanziari maturati dal 1° luglio 2008 sino al 30 giugno 2009 sulla base dei nuovi criteri
concordati con il Concedente in conseguenza dell'entrata in vigore della convenzione 2007 e
della nomina del Commissario straordinario (2.594 Euro/migliaia). Tale posta & stata
successivamente Incrementata di Euro/migliaia 1.004 in sede di approvazione del bilancio
dell'esercizio 2009/2010.

Con l'approvazione del bilancio dell'esercizio 2010/2011, tenuto conto dell'entrata in vigore
dellatto aggiuntivo d.d. 18,11.2009 divenuto pienamente efficace a seguito della sottoscrizione |
delPatto di recepimento delle prescrizioni formulate dal Cipe avvenuta il 22.12.2010 che non i
ha comunque determinato modifiche nella metodologia di calcolo della posta in commento !
I'Assemblea dei Soci, in fase di distribuzione dell'utile d'esercizio, ha deliberato la costituzione
di una nuova riserva denominata “Riserva straordinaria vincolata per ritardi investimenti P.F.
2009 per un importo di Euro/migllaia 535,2 pari alla quantificazione dei presunti benefici
finanziari maturati dal 1° luglio 2010 sino al 30 giugno 2011. Tale posta & stata
successivamente Incrementata di Euro/migliaia 790,7 in sede di approvazione del bllancio
2011/2012, di Euro/migliaia 1.151,3 in sede di approvazione del bilancio 2012/2013, e di
Euro/migliaia 346,4 in sede di approvazione del bilancio 2013/2014 mentre non & emersa
I'esigenza di effettuare adeguamenti per gii eserclzi 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 o
2017/2018.

Parimenti, sulla base del criterl utllizzati nei precedentl periodi, e tenuto conto del mancati
Hlascl effettuati negli ultimi quattro esercizi, non si rende necessario proporre
I'accantonamento riferibile all'esercizio corrente risultando gia caplente la riserva preesistente.
Come gia avvenuto per gli importi relativi al P.F. 1099, non sl ritiene comunque opportuno
procedere allo svincolo delle ulteriori eccedenze che restano impegnate a servizio dell'oneroso
piano di investimenti pianificato.

|| Capitale Sociale & rappresentato da 607.560.533 azioni ordinarie del valore unitario di Euro
0,26 per un valore nominale complessivo di Euro 157.965.738,58.
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Di seguito si riportano le informazioni prescritte al punto 7 bis dellart. 2427 comma 1 del

Cadice Civlle:
RIEPILOGO DELLE
UTILIZZAZIONI
POSSIBILITA! EFFETTUATE NEI TRE
NATURA IDESCRIZIONE g DI auora . | PRECEDENTI EsERcIz:
30.06.2019 UTILIZZAZIONE DISPONIBILE
PER PER
COPERTURA ALTRE
PERDITE RAGION!
Capitale 167.966.739
;! Riserve di capitale
L Riserva da sovrapprezzo azlonl 2.451,099 AB 2.451.099
Contribute Reglone F.V.G. per la
costruzione dell'autoporle di Coccau 593.925 ABG 593.925
Riserva contribull A.N.A.S, A28
Pordenone - Consgllano 2.562.285 ) d
Totale riserve dl capltale 5.627.309 3.046.024 ] 0
Riserve dil uthi
Riserva lagale 23.421.281 B 0
Riserva straordinaria 293.199,870 AB,C 293.199.870
Riserva accantonamento Introlli per
aumento tariffarlo 1/11+31/12/1985 363.068 ABC 969,085
g Riserva complatamentl, innovazioni e
A ammodernament| Legge 287/71 e ABGC 4.861.306
Riserva siraordinaria vincolata per
titard! investimentl 42.800.000 . g
Riserva straordinarla vincolata per
dtardl I nll P.F, 2007 pa i, * 0
Riserva straordinarla vincolata
sanzloni 25,000 - g
Riserva straordinaria vincolata per
ritardl investimanti P.F. 2009 g r 2 -
Totale riserve di utlll 371.091.726 298.424,244 ¢ 0
Riserve di rivalutazlone | 1428669 | ABC [ 1,428,669 [ f
Riserva arrotondamento Euro | -2 r l ‘ ]
Riserva negativa per azlonl proprie
In portafaglio Euro -56.262.890 - -6.262.890
TOTALE 530.850.640 297.636.037 0 0
Quota non distribuibile 2.451.089
Quota distribulblie 295,183.939
Legenda: A: par aumento dl capltale
B: per copertura perdite
G: per distribuzione ai socl
A
RADGATA
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2.8 - FONDI PER RISCHI ED ONERI

Ammontano a complessivi Euro 155.190.698. La movimentazione avvenuta durante l'esercizio [
pud essere cosl dettagliata:

VARIAZIONE DE! FONDI RISCHI ED ONERI

SALDO #% | INCREMENTO | DECREMENTO oo
2) PER IMPOSTE ANCHE DIFFERITE 8.471 8.212 3.458 13.225
4) ALTRI FONDI PER RISCHI ED ONERI: 0 !
|
(a) Fondo ripristino e sostituzione 15.938.247 13,661,491 13.846.738 15,763.000 t
{b) Altri fondi rischi ed onerl 110.046.679|  30.845.159 1.467.365| 139.424.473
o S AETRIESHAIEEREEEE 105.084.0268| 44.506.650| 15.314.103| 155.177.473
TOTALE 126,993.397|  44.514.862 156.317.561| 156.190.698
La voce altri fondi rischi ed onerl & coslituita da stanziamenti per controversie per Euro A

2,301,000 (incrementata nel presente esercizio di Euro 768.000 e decrementata per Euro
543.000), da accantonamenti legati al sistema incentivante e ad altre poste relative al
personale dipendente per Euro 1.092,000 (incrementata nel presente esercizio di Eu

105.000 e decrementata per Euro 207.000), dallo stanziamento della parte variablle de
compensi del Consiglio di Amministrazione previsti dalla delibera assembleare del 24
novembre 2015 per Euro 27.000 (decrementata per Euro 5.000), accantonamenti posti a fronte
di potenziall eccedenze rispetto al quadri economici delle opere che, in vista del possibile
subentro di un nuovo concedente potrebbero vedere non concluso liter finale di chiusura pe
Euro 2.922.000 (Incrementati nel presente esercizio di euro 264.000), importl stanziati a fronte
dell'obbligo contrattuale di pagamento dell'upfront comungue dovuta in caso di rescissione del
contratti di finanziamento stipulati con Cassa Depositi e Presiiti e Banca Europea per gli
Investiment in data 27 febbraio 2017 per Euro 751.000 (decrementati nel presente esercizio
per Euro 300.000), ad altre poste minori per Euro 170.306 (decrementate per Euro 412.365
rispetto all'esercizio precedente). Dall'esercizio 2015/2016, tenuto conto della scadenza della
concessione (avvenuta il 31 marzo 2017), si € ritenuto inoltre opportuno accantonare tra i fondi
rischi ed oner la valorizzazione alla data di bilancio del “debito di poste figurative”, costituito:- -\

dalleccedenza degli introiti da pedaggio rispetto ai costi ammessi a remunerazione dallEnte | N
concedente. L'Importo al 30.06.2019 ammonta ad Eura 131 .864.000 con un accantoamento
nelPésercizio corrente pari ad Euro 29.699,000. Detto importo & stato calcolato sulla base delle
metodologie comunicate dal Ministero in occasione della firma del Il atto aggiuntivo avyenuta
nel marzo 2018 e utilizzando per esercizio 2018/2019 un valore di WACC (tasso di\congrua :
remunerazione del capitale investito) in linea con quanto riconosciuto al soggetto auu‘alr__ijqnlal U g
individuato come futuro concessionario (6,92%). Al momento del subentro di un “AUeYo".
concessionario detta posta (valorizzata alla data del subentro stesso) verra softratta dal valore’,). W%
dindennizzo riconosciuto. Sullargomento si rimanda a quanto illustrato nella relazione sulla

gestione segnalando In particolare | paragrafi 1.2.5, 1.2.6 e 7.1,
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Nella voce risultano appostate anche le svalutazioni di partecipazioni di cui & gia stato azzerato
il valore contabile per Euro 297.168, interamente riconduclbili alla partecipata Pedemontana
Veneta S.p.A. in liquidazione (incrementats nel corrente esercizio per Euro 9.158).

Per una disamina del contenziosi in essere sl rimanda a quanto riportato nella relazione sulla
gestiona.

(I fondo di ripristino e sostituzione & stato utilizzato a fronte delle spese di manutenzione e
rinnovo sostenute nel corso dell'esercizio per un importo complessivo di Euro 13.846.738.

DETTAGLIO DELL’UTILIZZO

» acquisti di materiall per la manutenzione di beni devolvibili 1.677.122

* variazione delle rimanenze di materiali per la manutenzione di beni .382.098
devolvibil '

* servizi di manutenzione beni devolvibili 12.651.714

Totale 13.846.738

Come ampiamente illustrato nella relazione sulla gestione, in previsione della scadenza
naturale della Convenzione di Concessione per la gestlone della tratta autostradale di
competenza, a febbraio 2017 la societd ha ricevuto dal Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti una comunicazione che la invitava a continuare nella realizzazione del programma
di adeguamento dell'infrastruttura, in attuazione delle disposizioni convenzionall, fino al
subentro nella concessione da parte di un altro soggetto (subentro che verra comunicato alla
Societa con un preawiso di sel mesi). Nel corso dell'esercizio 2017/2018, inoltre, erano
intervenuti fatti che facevano ritenere probabile Il subentro nei successivi 24 mesi, fra tutti:

- le novita introdotte dall'articolo 13 bis del Decreto Legge 148 del 16 ottobre 2017,
funzionali ai processo di trasferimento della concessione In favore di un soggetio
interamente pubblico (affidamento ¢.d. “in house");

- la costituzione, in data 17 aprile 2018, della Societa Autostrade Alto Adriatico S.p.A.,
societa in house a totale capitale pubblico candidata a divenire il saggetto
concessionario della nuova convenzione.

Con riferimento a quanto sopra esposto e in aderenza allo sviluppo previsto nei piani
economici/finanzlari allegati al primo atto aggluntivo (2009) e al secondo atto aggiuntivo (2018)
in cui il fondo di ripristino e sostituzione non viene alimentato negli ultimi due anni di sviluppo,
nel precedente esercizio, in un'ottica di trasferimento della concessione ad un altro soggetto
entro i1 30.06.2019, non si era provveduto ad effettuare alcun accantonamento. Come noto, al
30.06.2019 il processo di trasferimento del rapporto concessorio ad altro soggetto non si &
perfezlonato; nel presente bilancio si & quindi ritenuto opportuno effettuare un accantonamento
tale da far raggiungere al fondo una consistenza pari alle manutenzioni previste per i
successlvi 12 mesi, arco temporale entro cui, ad oggi, si prevede il subentro del nuovo
concessionario.
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Di seguito si riporta la composizione del fondo distinguendo gli accantonamenti deducibili da
quelli fiscalmente non ammessi e quindi ripres| a tassazione negli esercizi dl competenza.

» Accantoriamenti fiscali 11.960.741

« Accantonamenti tassati 3.792.259 !

Totale fondo al 30.06.2019 15.753.000

in
Accant, Accant, | Utilizzo f.do | Utillzzo f.do | Saldo finale | Saldo finale 2:‘;}:
fiscali tassatl fiscale tassato fiscale tassato Totale

31121996 10.986.908 0 0 0 10.986.508 0 10,986,908
31.12.1997 15.088.618 2.057.664 9.854.992 0 16.220.534 2,057.564 18.278.098
31.12.1998 16.444.895 4] 11.739.640 0 20,925,789 2.067.564 22,983.353
31.12.1999 16,842,775 0 13.811.131 0 23,957.433 2057564  26.014.997 '
31.12.2000 0.981.291 2,185.646 10.063.796 0 23.874.928 4243210  28.118.138
31.12,2001 17.516.002 831.149 15.719.093 0 25.670.837 5.074,359 30,745.196
31.12.2002 17.713.840 ] 13,948.272 0 29.436.505 5.074.358 34.5610.864 |
31.12.2003 13,302,151 0 14.395.192 0 28.343.484 5074350  33.417.823
31.12.2004 18.464.234 0 16.206.253 0 30.6801.445 5.074.359 35.675.80%
31.12.2006 12.979.266 0 13,687,229 0  20.893.482 5074.350  34.967.841
30.06.2006 0 9,552,929 8.336.680 0 23.556.802 14.6827.288 38.184.090
30.06.2007 13.335.472 6.560.438 16.277.797 0 21,614,477 21,187.726 42.802.203
30,06.2008 20,632,748 -5.378,748 14.484.714 0 29762511 15.808.078  45571.489
30.06.2009 25.626.481 -4.939.491 26.893.515 0 28.495.487 10.869.487 39,364.974
30.06.2010 26,106,992 .8,350.502 17.379.910 0 37.222.569 2518985  89.741.564 1
30.08.2011 10.504.754 8.956.346 15,173.707 o 32,553,616 11.474.331 44.027.947 !
30.06.2012 6.652.259 0 13.917.566 0 25,288,309 11.474.331 36.762.640 J
30.06.2013 6.992.850 3.297.890 14.472.380 0 17.808,779 14,772,221 32.581.000 5
30.06.2014 8,429,971 3.437.418 14.060.389 0 12.178.361 18.209.639 30.388,000 [
30.06.20158 11.418.464 3.070.409 12,178.361 3,293.512 11.418.484 17.986.636 29,405.000 ,
30,06.2016 11,773,005 2,827.097 11.418.464 3.211,638 11.773.005 17.601.995  29.375.000 '
30,06.2017 11,853,601 2.817.087 11.773.005 2.397.683 11.858.601 18.021.899  29.875.000 |
30.06.2018 11.884.049  -11.884.049 11,853.601 2.083.152 11.884.049 4,054,198 16.938.247 !
30.06.2019 11.960.741 1.700.750 11.884.049 1.962,689 11.960.741 3.792.259 16.753.000 '
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2.9 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

E iscritto al passivo del bllanclo per un valore parl a Euro 7.867.882 e corrisponde all'effettivo
debito dell'azienda verso i dipendenti per gii obblighi maturati al 30.06.2019, derivanti
dall'applicazione della L. 29.05.1982 n, 297 e delle integrazioni previste dai contratti di lavoro,
depurato daglf importi versati alle casse di previdenza integrativa.

VARIAZIONI DEL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

SALDO AL 30.06.2018 INCREMENT# DECREMENTI SALDO AL 30.06.2019

8.818.435 2.280.214 2.930.767 7.967.882
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L'ammontare complessivo dei debiti, tutti di durata residua Inferiore ai cinque anni, esistenti al
termine dell'esercizio & pari a Euro 96.815,857, di cul Euro 107.111 verso fornitori esteri.

Di seguilto il dettaglio della composizione della voce in esame.

Sosea0is | beeaots | VARIAZIONE
(4) Totale debiti verso banche 204,445 285.168 9.277
(8) Totale accont! o} 9,356,307 13.968.376 -4.812.089
(7) Totale debitl verso fornitorl 62.828.227 44,788,512 18.039,715
(11) Dehitl verso Imprese controllanti 0 307.148 -307.148
e e ™ :
(12) Debitl tributarl
- VA () 7.772.686 8,619,302 -846.616
- IRAP 277.913 345.861 -67.948
- Ritenute offettuate 1.416.573 1.416.473 100
Totale debiti tributar! 9,467,172 10.381.636 -914.464
(13) Debiti verso Istitut! dl previdenza
e sicurezza sociale A
- Contributt 1.806.475 1.897.095 -90.620
- Cassa di Previdenza e altr] fond| 471.845 459,647 12.198
TS Gl voroa st di previdanza 6 2.278.320 2,366,742 -78.422
(14) Altrl debitl
- Personale 3.571.269 3.714.838 -143.568
- Socleta autostradall interconnesse 8.140.611 5,683,160 457,451
- Canone concesslonale 1,892,762 1.712.488 -19.72
- Canone di sub concessione 235.881 697.155 -361.274 \
- Cauzlon| passive 195.440 155.775 39,865
- Preml assicurativi 72.650 1.218 71482
- Fondo intero di solidarieta 33.972 30.541 3.431)
o R
- Diversi 595,569 599.971 -4.402
Totale altri debltl 12.593.386 12.545.353 48.033
TOTALE DEBITI 96.816.857 84.644.430 12171427

(¥ di cul Euro 9.195.8687 costitulll dagll anticlpl fatturatl alla Reglone Autonoma Friull Venezla Glulia sulle opere In

delegazione Intersoggettiva (if. paragrafo a commento della vace rimanenze);

(* di cul Euro 3.816.655 per liquidazlons IVA ad Euro 3.856.031 relativ al corrispetilvi su pedaggl registrat nel

mese di glugno.
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2.11 - RATEI E RISCONTI PASSIVI
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| ratei e i risconti passivi iscritti nel bilancio ammontano a Euro 86.971 e possono essere cos!

dettagliati:

RATEI PASSIVI o DO AL | VARIAZIONE
- Consulenze 2.984 7.238 -4.254
- Canoni telefonla 428 0 428
- Servizio Informazlone agenzia Ansa 6.225 6.226 0
~ Canoni manutenzione 1.233 3.967 -2.734
- Attraversamentl 0 1.453 -1,453
- Altrl 1.932 2123 -191
Totale ratel passivi 12.802 21.006 -8.204

RISCONT! PASSIVI St osis | vARizIONE
- Attraversament| 71.220 14.619 56.601
- Gestlone servizl alfutenza 0 34.334 -34.334
- Canoni attivi 2.949 2911 a8
- Diversi 0 2,218 -2.218
Totale rlscontl passivi 74.169 64.082 20.087

Totale ratel e riscontl passivi 86.971 75.088 11.883
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2.12 - IMPEGNI E GARANZIE

Si riporta il dettaglio degll impegni e delle garanzie.

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

00005 | 3nonguis | VARIAZIONE
Rischi per garanzle prestate a terzi 4,539.235 5.457.245 -918.010
Altri rlschi 8.561.233 1.012.841 7.548.392
Impegnl 513,181,542 513,988,712 -817.170
TOTALE 526.282,010 520.468.798 ?.81 3.212

Nel rischi per garanzie prestate a terzl sono indicate le fideiusslonl concesse allEnte
concedente (Euro 2.8563.428), alla RFI (Euro 1.600.000), alla SNAM (Euro 52.216), alla
Reglone Autonoma Friuli Venezia Giulia (Euro 13.282), alla Provincia di Udine (Euro 10.000)
e al Comuni di Tarvislo (Euro 5.165) e Pordenone (Euro 5.144).

Gli altri rischi si riferiscono all'iscrizione di riserve da parte delle imprese appaltatricl sia sulle
opere In carico ad Autovie Venete che su quelle realizzate dal Commissario Delegato.

Gli impegn! qui rappresentati si riferiscono al valore di aggiudicazione efo successivamente
riconosciuto dei lavori relativi alle opere commissariate, gia assegnati con decreto di
aggiudicazione definitiva da parte del Commissatlo Delegato e non ancora passate in
esercizio. Detta annotazione & stata ritenuta opportuna tenuto conto dell'eccezionalita degli
importi, nonché della particolarita della procedura di affidamento che non risulta in capo agli

organi della societa.

Per magglori dettagli in merito alle suddette opere oggetto di commissariamento s rimanda a
quanto riportato nella relazione sulla gestione.
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3. INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

3.1 - PREMESSA

Il conto economico al 30 giugno 2019 svidenzia un utile

formazione hanno contribuito:

VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE

PROVENT! ED ONERI FINANZIAR|

RETTIFICHE DI VALORE D] ATTIVITA' FINANZIARIE

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

UTILE DELL'ESERCIZIO

174

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

netto di Euro 6.582.527 alla cui

SALDO AL SALDO AL

30.06.2019 30.06.2018
235.565.749 234,584,134
-212.871.366 -212.365.145
22,694,383 22.218.989
-2.431.552 -2.356.598
-9.159 -17.144
20.253.672 19.845.247
-13.671.1456 -15.115.022
6.582.527 4,730.225
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3.2 - VALORE DELLA PRODUZIONE

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

SUDDIVISIONE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE rrdon AP
Provent| da translti 187.372.686 188.910.603
ot 1 Logos 102zt 21.036.690 22270870
Indennizzl transitl eccezlonalt 1.193.108 1.256,201

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 210.504.470 212.437.674

Varlazione lavorl In corso su ordinazione -35.289 -52.283 [
Corrispettivi lavorl In corso su ordinazione 10.155.411 9.184.577 [
Canoni divers! 221.749 268,473 '
Penalita attive 13.888 37.636
Plusvalenze da Immobilizzazioni materlall 42772 25,925
Provent! da esazlone effettuata per cfterzl 2.556,092 2.478.375
Atcavl diversi 2143174 1.363.969
Rimborsi costi del personale 63.384 4.067
Rimborsi di costl amministrativi 42,215 43.151 l
Rimborsl diversi 1.291.380 753.22»\
Rimbarsi di spese di manutenzione 872.522 652.466
Royalties aree di servizio 7.324.818 6.8329.479
Contributi in conto esercizio 247.417 785.644
Altro 131.746 271,760

Altr! rlcavl o proventi 25.096.568 221 gaﬂi@i '

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 235.666.749 234/584.134

Lincremento di Euro 981.615 & dovuto principalmente agli introiti delle royalties déLll,a‘la,ree di
servizio (Euro 995.339), alla variazione dei corrispettivi lavori in corso su ordinazione‘(QjY\O‘BSél) o
o al ricavl divers| (779.205), compensati In parte dalla diminuzione dei proventl da tansiti.(=.

1.537.937) e dallintegrazione canone di concessione L.102/2009 (-332.174). Gli inctéthentl -

#

an . N . 1 »1"__,.1—‘
per lavori interni, tenuto conto dellc stato di incertezza legato all'avvenuta scadenza daliats
concessione, non vengono prudenzialmente capitalizzati.

Nel corso dell'esercizio in esame sono stati Incassati contributi, erogati dalla Commissione
Eurapea, per Euro 247.417 di cui 242.486 relativi al progetto 2016-eu-tm-0044-M Ursa Major
(gestione traffico pesante), ed Euro 4.931 relativi al progetto 2013-eu-50005-p medltis
(informativa all'utenza).

Q@/\/\’: .?/:»’
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SUDDIVISIONE DEI PEDAGGI Soiotcs Ao
Proventi da transiti 187.372.666 188.910.603
Tagios om0 0 0EIOL | prgsaeee|  zaaman
Totale pedaggi al lordo de! sovrapprezzo 209.311.362 211.181.473
Indennizzl transiti eccezlonall 1.183.108 1.256.201
Totale rlcavi delle vendite e delle prestazioni 210.604.470 212.437.874

I ricavi da pedaggio conseguiti nel corso dell'esercizio sociale 2018/201 9, risuitano pari a Euro
187.372.666, con un decremento dello 0,81% rispetto al corrispandente periodo 2017/2018

dovuto principalmente al’andamento dei volumi di traffico.
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3.3 - COSTI DELLA PRODUZIONE

s TS ST

iiin

Costl per materle prime, sussidiarle, di consumo e di mercl . R

SUDDIVISIONE DE! COST! T

Materiall di manutenzione beni devolvibllt 1.577.122 798.042

Materiali di manutenzlone beni non devolviblll 164.962 227.087

Terreni per lavort in corsa su ordinazione 48,064 248 |
Carburanti 794.705 793,698

Biglletti magnetici e tessere 117.376 110.610

Materlall dl consumo 481.969 233.240

Cancelleria 36.475 37.567

Totale 3.220.672 2.200.472

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e dl merci hanno subito un incremento,
rispetto allesercizio precedente, di Euro 1.020.200, pari al 46,36%, dovuto principalmente alla
maggiore acquisizione di materiall di manutenzione dei beni devalvibili (Euro 779.080) e
materiali di consumo (Euro 248.729).

| costl per servizi comp
principalmente a seguito dellincremento dei lavorl in cor

“w: Lo - M%"( o

lessivamente sono aumentati delf1,70% (Euro 591.992),
so su ordinazione (opere In

Costi per servizi A
SUDDIVISIONE DEi COSTI e i
Manutenzione benl devolvibili 12.651.714 13.024.358
Manutenzione beni non devolviblil 368.508 538.097
Servizi di gestlone autostrada 3.353.992 3,408.077
Lavori in corso su ordinazlone 10.067.133 9.142.878 ,
Compensl e rimbors! amministratori 305.980 - ;éDY_I.ODB I
Compensl e rimborsi sindacl 127.400 5\ _,:: il
Agglornamento software e conduzione sistemi Informativi 257.027 b
Energia, gas ed acqua 1.964.032 : |
Assicurazionl 1.637.966 1705797 i
fg;?; I;:}:sz?;:,;eiofoniche o canonl linee di 153.383 180.883
\nserzioni e pubblicazionl 219.064 191.546
Spese per la formazione del personale 92.817 93.810
Altre prestazionl dl servizl 4,188,199 3.814,193
Totale 36.387.015 34,795,023
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SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)

Codice fiscale: 00098290323

delegazione Intersoggettiva, Euro 924.255) e delle altre prestazioni di servizi (Euro 374.006),
compensati in parte dal minori costi per le manutenzioni del beni devolvibill (Euro -372.644) e

non devolviblli (Euro -169.589).

Costi per il godimento dI beni di terzi

SUDDIVISIONE DEI COSTI SRS P

Nolo autoveicoll 875.089 837.869
Altrl noli e lacazionl 486.763 478.835
Totale 1.360.852 1.316.704

Il costo per il godimento di beni di terzi hanno subito un incremento del 3,35% (Euro 44.148)
per eifetto del'aumento dei costi per il nolo autoveicoll (Euro 37.220) e degli altri noll e

locazioni (Euro 6.928).

Costi per il personale

Il costo del lavoro sostenuto per il personale dipendente nell'esercizio figura nel conto
economico per Euro 56.243.751 e riporta un incremento del 2,85% rispetto al corrispondente

precedente periodo.

La forza lavoro mediamente occupata presso la Societa nel periodo luglio 2018 + giugno 2019,

ripartita per categorie, & la seguente:

CATEGORIA 2018/2019 2017/2018
Dirigent! 7 8
Quadri 27 27
Implegati:
- & tempo Indeterminato 430 432
- a tempo determinato 2 1
Impiegatl esazione:
- a tempo Indeterminato 116 122
- a tempo determinato 18 16
Operat:
- & tempo Indeterminato 44 49
- a tempo determinato
Totale 644 665
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sociali e trattamento di fine rapporto, nonostante un'occ
lavorative, & principalmente dovuta all'applicazione degli
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contratio collettivo nazionale e dagli accordi di secondo livello.

La varlazione della voce altri costi @ imputabile all
magglor utilizzo di risorse somministrate.

Ammortamenti e svalutazioni

ente, delle voci salari e stipendi, oneri
upazione media inferiore di 11 unita
aumenti retributivi previsti dal

aumento delle incentivazioni all'esodo e al

SALDO AL SALDO AL _|

SUDDIVISIONE DEI COSTI 30.06.2019 30.06.2018
Ammortamento delle Immobilizzazionl Immateriali 840.099 774.482

Ammoriamenta finanziarlo delle Immobilizzazionl

materiall gratultamente devalviblli 55.267.000 §1.271.000

Ammortamento delle altre immobllizzazlonl materlall 1,139,633 1.143,420
Ammortamento delle immobilizzazionl materiali 56.406.633 52.414.420
Svalutazlone del creditl compresi neli'attivo
clrcolants © delte disponibllitd ligulde 36471 2348
Totale 57.282.903 63.221.848

La voce ha subito un incremento rispetto allo scorso eserclzio pari ad Euro 4.061.055
principalmente a causa dell'aumento della quota di ammortamento finanziario. Detto
incremento rispecchia quanto previsto dal piano flnanziario.

Variazione delle rimanenze di materiali di manutenzione e di consumo

N\

SALDO AL SALDOAL ¥
SUDDIVISIONE DEI COSTI 30.06.2049 30.06.2018
Varlazlone delle imanenze di materiall di manutenzione
& consumo devolvibil ‘ i i
Variazione delle imanenze dl materiali di manutenzione
o consumo non devolviblii “74.044 A58
Totale -456.142 89.420

Gli importi rappresentano le variazion intervenute nelle rispettive giacenze dI magazzino.

Accantonamenti per rischi

T 150,
La voce ammonta ad Euro 30.731.000. Per | dettagli della sua composizione si rimandaa—

quanto riportato a commento della voce fondi per tischi ed onerl,

Altri accantonamenti

G . 20

1Tt Ty

A
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La voce ammonta ad Euro -185.247 con un incremento rispetto all'esercizio precedents di
Euro 13.751.506 per effetto dellaccantonamento al fondo di ripristino e sostituzione hon

stanzlato I'esercizio precedente.

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto riportato a commento della voce fondi per rischi ed

aneri,

Oneri diversi di gestione

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

A Totale

SUDDIVISIONE DEI COSTI T S00e20.0
e I
Canone concesslonale 4.496.944 4.533.854
Canone per subconcession| 1.502.402 1.307.706
Assaclazionl e convegni 250,784 255,927
Imposte e tasse 371,910 348,225
Perdite su creditl 44.945 101,641
Altri onerl di gestione 680.881 554.808
29,286.562 29.372.931

Gii oneri diversi di gestione hanno registrato, rispetto all'esercizio precedente, un decremento
di Euro 86.369, pari allo 0,29%, dovuto principaimente alle voci legate allevoluzione in

diminuzione del traffico.
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3.4 - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni i

Nel corso dell'esercizio in esame non ¢l sono state movimentazioni alla voce “Proventi da
partecipazioni’ mentre Fanno precedente erano pari ad Euro 112.286.

Altri proventi finanziari

Gli altri proventi finanziari di competenza dell'esercizio 2018/2019 sono risultati pari a Euro
56.444 con un decremento rispetto all'esercizio precedente di Euro 8.629.

Qneri finanzlarl

Gli onerifinanzlar! di competenza dell'esercizio 2018/2019 sono risultati pari a Euro 2.488.412.
La suddivisione in base alla natura del prestito o della passivita finanziaria che ne ha originato

la maturazione & cosl dettagliata:

SUDDIVISIONE DEGLI INTERESS! E DEGLI ONERI FINANZIARI

VERSOQ VERSO
VERSO IMPRESE
IMPRESE IMPRESE CONTROLLANTI VERSO TERZI TOTALE \

CONTROLLATE | COLLEGATE
Diversi 0 0 0 2.488.412 2488412
TOTALE 0 0 0 2.488.412 2.‘88.4&\

Gli oner! diversi sono principalmente costituiti dalle commissioni di upfront (Euro 299.590), di
impegno (Euro 1.918.664) e dalla garanzia fideiussorla (Euro 262.667) previste dai contratti di
finanziamento accesi presso Cassa Depositi e Prestiti @ Banca Europea degli Investimenti per
dare copertura finanziaria alle opere contrattualizzate. In questa voce confluiscono anche gli [
interessi maturati sui saldi dei conti correnti bancarl dedicatl alle opere in delegazione
intersoggettiva (iscritti tra i proventi finanziarl), ma di competenza dell'Ente committente.

v
¥
-"'

Utili e perdite su cambi 250l SAVA \
La voce, ammontante ad Euro 416, viene alimentata a seguito del flusso di valuta estera

riscosso presso i caselli di esazione. Rispetto allesercizio precedente ha subito un Inctemento,
di Euro 161. RSN

(Lew: 2 |
|

l

|
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3.5 - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Rivalutazionl dl attivita finanzlarie

In questa eserclzio non sono presentt rivalutazioni di attivita finanziarie.

Svalutazioni di attivita finanziarie

Le svalutazioni di attivita finanziarie pari ad Euro 9.159 si riferiscono alPadeguamento del fondo
rischi per la societa Pedemontana Veneta S.p.A. per possibili perdite future eccedenti il valore

di carico orlginario della partecipazione.

et

SN
DENEEE
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i

i
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3.6 - IMPOSTE SUL REDDITO

Con riguardo al trattamento fiscale del costi e oneri che gravano sullesercizio ed al regime di
indeducibilita o deducibilita differita di cul al D.P.R. 22.12.1986 n. 917 e 29.09.1973 n. 600 ed
al D.Lgs. 446 del 15.12.1997 e successive modifiche ed integrazioni, si & determinato un onere

tributario di Euro 13.671.145 come di seguito ripartito:

La voce “Poste rettificative efo di natura straordinaria” & costituita, per 'esercizio in corso, dalla
differenza tra le imposte stanziate nell'esercizio precedente e gli importi effettivamente pagati.

Di seguito si riporta il dettaglio delle differenze temporanee che hanno comportato,
nell'esercizio corrente o negli esercizi precedenti, la rilevazione di imposte differite e anticipate
il cui “effetto traslativo” verra meno negli esercizi futuri.

Si precisa che, in ottemperanza al principio generale della prudenza, tenuto conto dell’armai
awenuta scadenza del perlodo concessorio, non sono state stanzlate imposte anticlpate.
L'importo totale del beneficio non Iscritto in base alle motivazioni sopra riportate & stimabile in
45.386 migliaia di Euro ed & riconducibile alla giacenza dei fondi rischi tassati (base imponibile
139.127 Euro/000, stima Imposta 38.817 Euro/000), alla giacenza del fondo di ripristino e
sostituzione tassato (base imponibile 3.792 Euro/000 stima Imposte 910 Euro/000), ad
ammortamenti tecnicl tassati (base imponibile 970 Eurc/000 stima imposta 271 Euro/000), &

183

IMPOSTE SUL REDDITO o koo

Imposte correnti: |
IRES dell'esercizio 11423179 13,025,648 ‘
IRAP dell'esercizio 2.277.309 2,044,550

Poste rettificative e/o dl natura straordinaria -34.097 42.679

Totale imposte correnti 13.666.391 16.112.877

Imposte differite ed anticlpate:

IRES 4.754 2.145

IRAP 0 0

Totale imposte differite e anticipate 4,764 2,146

TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO 13.671.145 16.115.022

30.06.2019 30.06.2018
aliquota ammontare ammontare
DESCRIZIONE vigente delle effetto delte effetto |-~ ..
differenze fiscale differenze ﬁ;ea’fa‘ i i
temporanes temporanee d; - SR
Loy A
Imposte differite %‘ - ) ’
' {;t:;ﬁﬂm"l’g‘ég'us"a'enze 24,00% 55105 | -13.225 85,207 [\"\.84
Totale Imposte differite -55.106 13.225 -35.297 \“."3-4‘71 ) |
g ’ 1
W ) 1
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poste iscritte ad incremento della voce “fondo ammortamento finanziario e contributi” gia
assoggettati a tassazione (base imponibile 14.567 Euro/000 stima Imposte 3.680 Euro/000),
a svalutazioni dl beni immobili non dedotte (base imponibile 5,780 Euro/000 stima Imposte
1.613 Euro/000) e ad altre partite minori (base imponibile 353 Euro/000 stima imposte 96
Euro/000).

L'imponibile fiscale IRES differisce dai valori civilistici per la presenza di variazioni in aumento
per Euro/000 35.834 principalmente Imputabili al’accantonamento al fondo rischi (Euro/000
30.836), alla ripresa fiscale relativa alle manutenzioni eccedenti il fondo di ripristino deducibile
! preesistente (Euro/000 1.963), allaccantonamento non deducibile al fondo di ripristino
(Euro/000 1.701), all'indeducibilita degli autoveicoli (Euro/000 307). Dette variazioni risultano
parzialmente compensate da variazioni in diminuzione per Euro/000 8.517 principaimente
imputabili all'utilizzo del fondo rischi (Euro/000 1.468), al premio capitalizzazicne ACE — Aiuto
Crescita Economica (Euro/000 1.594), allutilizzo del fondo di ripristino non dedotto negli
esercizi precedenti (Euro/000 1.9683), alla quota di 1/6 delle manutenzioni eccedenti il fondo di
ripristino fiscale preesistente (Euro/000 2.158).

L'imponibile fiscale IRAP differisce dalla somma algebrica dslle voci di bilancio costituenti la
base Imponibile principalmente per la variazione In aumento imputabile ai costi, compensi e
utifi di cui allart. 11, comma 1, lettera b), D.Lgs. 446/1997 confiulti a conto economico
(Euro/000 693) e direttamente capitalizzati (Euro/000 2.611), parzialments compensata dalla
variazione in diminuzione dovuta all'ufiizzo di fondi rischi per Euro/000 1.468. Si segnala
inoitre che, dallo scorso esercizic, dal valore della produzione lorda si applica la deduzione
IRAP relativa al personale a tempo indeterminato.

Dall'esercizio 2006/2007 Autovie Venete partecipa alla procedura di consolidato fiscale
A nazionale con societa controllante Friulia S.p.A..
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3.7 - AMMONTARE DEI COMPENSI SPETTANT! AD AMMINISTRATORI, SINDAGI
E SOCIETA’ DI REVISIONE

Al sensi del punto 16 dell'art. 2427 del Codice Clvile, sl precisa che | compensi agli organi
societari per {e funzioni complute nell'esercizio in commento risuitano come segue:

COMPENSI

Conslglio di Amministrazione 244.555

112,261

Colleglo Sindacale

Ai sensi del punto 16 bis dellart. 2427 del Codice Civile, si segnala che, in base a quanto
deliberato dallAssemblea del 06.11,2018, alla Societa di Revisione viene rlconosciuto un
compenso pari ad Euro 38.399 per la certificazione del bilancio dell'esercizio.
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4. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In merito all'evoluzione del rapporto concessorio st segnala che nel corso della seduta dal 24
luglio 2019, Il CIPE ha assunto la Delibera n. 38 inerente il “criterio generale per 'accertamento
e per la definizione dei rapporti economici riferibili alle societa concessionarie autostradali
limitatamente al periodo intercorrente tra la data di scadenza della concessions e la data di
effettivo subentro del nuovo concessionario (periodo transitorio)” e la Delibera n. 39
sul"approvazione dell'accordo di cooperazione relativo alle tratte autostradali A4 Venezia-
Trieste, A23 Palmanova-Udine, A28 Portogruaro-Conegliano, A57 Tangenziale di Mestre per
la quota parte e A34 raccordo Villesse-Gorizia [ex Autovie Venete]", deliberazioni, ad oggi,
ancora in corso di registrazione alla Corte del Contl,

Avuto particolare riguardo ai contenuti della Delibera n. 38/2019 si evidenzia che con la stessa
sono stati chiariti i terminl regolatori applicablli alle concessionarie c.d. scadute facendo
comunque salve le specifiche pattulzioni convenzionali vigentl e, con cid, facendo salva la
posizione di Autovie Venete, Su tali basl, sl ritlene che il Concedente possa, a breve, riavviare,
eventualmente previa interlocuzione con la stessa Corte dei Conti, liter approvativo del
secondo Atto Aggiuntivo. Il riavvio dell'iter approvative dovra necessariamente coordinarsi con
l'esigenza, anch'essa dettata dalla Delibera CIPE 38/2019, di addivenire quanto prima alla
definizicne di un Piano Finanziario Transitorlo redatto comunque In coerenza con gli Atti
convenzionall vigenti che accompagnerd la societa sino all'effettivo subentro del nuovo
concessionario.

Quanto alla Delibera CIPE n. 39/2019 che ha approvato PAccordo di cooperazione tra la
Societa che subentrera nella gestione delle tratte attualmente assentite ad Autovie Venete e il
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, si ritiene che la stessa consenta ora di avere
maggiore chiarezza anche sulle tempistiche dell'effettivo subentro.

12 luglio 2019 'Agenzia delle Entrate ha fornito risposta all'interpello presentato dalla societa
in data 4 dicembre 2018 con cui venivano chiesti chiarimenti in merito all'esercizio in cui
risultino deduclbili gli accantonamenti “per debiti di poste figurative” effettuati, Nella citata
risposta I'Agenzia, richiamando | contenuti del precedente riscontro allistanza di interpello d.d.
07.03.2010, ha ribadito che gli importi potranno essere dedotti solo al momento dell'effettivo
‘pagamento” che coincidera con il subentro del nuovo concessionario nel rapporto
concessoario.
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5. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DELL’ESERCIZIO

In merito alla proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite prevista dal comma
02-septies dell'articolo 2427 del Codice Civile e tenuto conto che il presente bilancio
d'esercizio consuntiva un utile pari ad Euro 6.582.526,53, il Consiglio di Amministrazione
propone allAssemblea dei Soci:

- di destinare alla “riserva legale” un importo di Euro 329.126,33;
- di destinare alla "riserva straordinaria” un importo di Euro 5.595.152,69;

- didestinare all'erogazione di dividendi un importo di Euro 658.247,51, in misura di Euro
0,00109399 per ciascuna azione In circolazione.

Trieste, 27 settembre 2019

IL PIRESIDEINTE ED A
AMMINIS i LEGATO
Ing. i gna
Coos
6/\./-—\: P

[
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Nota allegata al Bilancio dell’esercizio
01 luglio 2018 — 30 giugno 2019

Richiesta dell’Ente Nazionale per le Strade
di data 28 marzo 1996 prot. n. 328
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STATISTICHE DI TRAFFICO VEICOLI - KM PAGANT! ANNO 2018/2019

|

TRAFFICO SULLA RETE ESTESA (Comprendente il traffico convenzionale) |

Traffico leggero Traffico pesante | Traffico complessivo ‘

luglio 2018 200.807.287 77.308.051 278.115.338 ‘
agosto 2018 215.029.842 63.750.314 278.780.256

seftembre 2018 164.235.925 70.794.608 235.030.533 |

ottobre 2018 133.954.120 73.649.798 207.603.918 i

novembre 2018 119.210.206 66.557.250 185.767.456 |
dicembre 2018 128.007.424 55.974.207 183.981.631
gennaio 2019 119.902.333 61.036.634 180.938.967
febbraio 2019 106.469.965 61.700.999 168.170.964
marzo 2019 128.638.541 68.675.145 197.313.686
aprile 2019 141.619.204 67.624.808 209.244.012
maggio 2019 138.050.513 73.780.249 211.830.762
giugno 2019 166.360.186 72.172.142 238.532.328
TOTALE 1.762.285.646 813.024.205 2.576.309851

NOTA: Le tabelle sopra riportate, elaborate secondo il disposto di cui alla nota del 28.03.96
prot. ANAS, comprendono | veicoli/Km paganti, soggetti all'ex devoluzione ai sensi dell'art. 1
delta L. 296/2006. Con l'aggiunta del traffico esente e di quello eventualmente stimato in caso
di scloperi o circostanze consimili si ottiene il raccordo con i dati esposti nella relaziong ﬁulla%‘

gestione.

STATISTICHE DI TRAFFICO VEICOLI - KM PAGANTI ANNO SOLARE 2018 - .

N

TRAFFICO SULLA RETE ESTESA (Comprendente il traffico convenzionale)

Traffico leggero Traffico pesante | Traffico complessivo
gennaio 124.089.650 60.182.150 184.271.800
febbraio 108.029.795 60.342.667 168.372.462
marzo 125.138.360 69.542.912 194.681.272
aprile 144.357.090 64.947.370 209.304.460
maggio 1563.891.270 75.705.722 229.596.992
giugno 166.425.848 73.591.022 240.016.870
luglio 200.807.287 77.308.051 278.115.338
agosto 215.029.942 63.750.314 278.780.256
settembre 164.235.925 70.794.608 235.030.533
ottobre 133.954.120 73.649.798 207.603.918
novembre 119.210.206 66.557.250 185.767.456
dicembre 128.007.424 55.974.207 183.981.631
TOTALE 1.783.176.917 812.346.071 2.595.522.988
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STATISTICHE DI TRAFFICO VEICOLI - KM PAGANTI ANNO 2017/2018

TRAFFICO SULLA RETE ESTESA (Comprendente || traffico convenzionale)

Traffico leggero Traffico pesante | Traffico complessivo

luglio 2017 214.600.814 76.711.294 291.312.108
agosto 2017 223.645.733 64.516.490 288.162.223
settembre 2017 168.269.763 72.489.895 240.759.658
ottobre 2017 143.878.914 71.513.831 216.392.745
novembre 2017 122.639.427 67.490.941 190.130.368
dicembre 2017 131.768.524 57.282.170 189.050.694
gennaio 2018 124,089.650 60.182,150 184.271.800
febbraio 2018 108.029.795 60.342.667 168.372.462
marzo 2018 125.138.360 69.542.912 194.681.272
aprile 2018 144.357.090 64.947.370 209.304.460
magglo 2018 153.891.270 75.705.722 220.596.992
iugno 2018 166.425.848 73.591.022 240.016.870
TOTALE 1.826.735.188 814.316.464 2.641.051.652

STATIS'i'ICHE DI TRAFFICO VEICOLI - KM PAGANTI ANNO SOLARE 2017

TRAFFICO SULLA RETE ESTESA {Comprendente il traffico convenzionale)

Traffico leggero Traffico pesante | Traffico complessivo
gennalo 125.489.617 55.652.996 181.142.613
febbralo 112.500.116 59.693.473 172.193.589
marzo 133.495.5640 70.999.166 204.494.706
aprile 153.976.691 63.486.649 217.463.340
magglo 161.247.718 74.054.730 225.302.448
giugno 171.929.290 73.685.973 245.615.263
luglio 214.600.814 76.711.294 291.312.108
agosto 223.645.733 64.516.490 288.162.223
settembre 168.269.763 72.489.895 240.759.658
ottobre 143.878.914 71.513.831 215.392.745
novembre 122.639.427 67.490.941 190.130.368
dicembre 131.768.524 57.282.170 189.050.694
TOTALE 1.853.442.147 807.577.608 2.661.019.755
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STATISTICHE DI TRAFFICO VEICOLI - KM PAGANTI ANNO 2016/2017

TRAFFICO SULLA RETE ESTESA (Comprendente Il traffico convenzionale) \

TRAFFICO SULLA RETE ESTESA (Comprendente il traffico convenzionale)
Traffico leggero Traffico pesante | Traffico complessivo
gennaio 123.819.054 51.874.832 175.693.886
febbraio 113.977.501 59.139.236 173.116.737
marzo 137.586.769 64.895.852 202.482.621
aprile 138.830.590 64.822.809 203.653.399
maggio 155.096.375 68.677.166 223.773.541
giugho 163.722.453 68.400.441 232.122.894
luglio 214.876.848 72.361.662 287.238.510
agosto 226.955.878 61.243.315 288.199.193
settembre 173.674.518 70.739.743 244.414.259
ottobre 145.228.766 65.787.939 211.011.705
novembre 124.538.906 64.388.762 188.927.668
dicembre 136.056.557 58,223.872 194.280.429
TOTALE 1.854.359.213 770.555.629 2.624.914.842 '

143

Traffico leggero Traffico pesante | Traffico complessivo
luglio 2016 214.876.848 72.361.662 287.238.510
agosto 2016 226,955.878 61.243.315 288.199.193
settembre 2016 173.674.516 70.739.743 244.414.25
ottobre 2016 145.223.766 65.787.939 211.011.705
novembrs 2016 124.538.906 64.388.762 188.927.668
dicembre 2016 136.056.557 58.223.872 194.280.4
gennaio 2017 125.489.617 55.662.996 181.142.613)
febbralo 2017 112.500.116 59.693.473 172.193.589
marzo 2017 133.495.540 70.999.166 204.494.706
aprile 2017 153.976.691 63.486.649 217.463.340
maggio 2017 151.247.718 74,054.730 225.302.448
glugno 2017 171.929.290 73.685.973 245.615.263
TOTALE 1.869.965.443 790.318.280 2.660.283.723 %
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Dati essenziali del bilancio di Friulia S.p.A.
che esercita attivita di direzione

e coordinamento
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Al sensi dell'art. 2497-bis, comma 4, del Codice Civile sl riportano nelle tabelle sottostantt i
dati essenziali del bllancio al 30.06.2018 della controllante FRIULIA S.p.A., con sede legale in

Trleste, Via Locchin.18.
Per un‘adeguata e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziarla di Friulia
S.p.A. al 30 giugno 2018, nonché del fisultato economico conseguito dalla sogietd
nell'esercizio chiuso a tale data, si rinvia alia lettura del bilancio che, corredato dalla relazidge
della societa di revisione, & disponibile nelle forme e nei modi previsti dalla legge.
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 30.06.2018 30.06.2017
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 4.250.000 4.250.000
Immaobilizzazioni 538.022.000 542,175.822
Attivo circolante 101.590.588 92.627.820
Ratel & riscont 928.986 1.140.733
|
TOTALE ATTIVO 644.791.574 6840.194.375
PASSIVO 30.06.2018 30.06.2017 - |' 3
Capitale 361.564.919 |  361.564.919 ha!
Riserve e utl 274.439.165 270.657.231, A
Patrimonio netto 636.004.084 832222180 | ., b
Fondi 5.917.277 2671484 1 o X
TFR 1.299.428 1,183,334 oy 1L
Debiti 1,464.730 3.008.770 |
Ratel e risconti 106.055 118.969
TOTALE PASSIVO 644.791.574 640.194.375
CONTO ECONOMICO 30.06.2018 30.06.2017
Valore della produzione 2.702.656 2.802.074
Costi della produzione : -10.032.685 -5.923.091
Differenza tra valore e costi della produzione -7.330.029 -3.121.017
Proventi e oneri finanziari 10.511.301 11.445.280
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -3.046.390 -4.997.251 .
Risultato prima delle Imposte 134,882 3.327.013 E
Imposte sul reddito d'esercizio 910.516 234.151 |
UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO 1.045.398 3.561.164
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RENDICONTO FINANZIARIO

| 30.08.2018 30.06.2017
A. Flussl finanziari derlvantl dalla gestione reddituale
1. Utile (perdita) dell'esercizio prima di imposte sul
reddlto, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da -10.018.137 -7.431.855
cesslone
Rettifiche per elementi non monetart che non
hanno avuto contropartita nel capitale eong.ot EEeES
[ 2. Flusso finanziario prima dslle variazioni del ccn ~-3.440.653 -4.962.618
J Varlazione del capitale netta circolante -3.533.109 -120.222
J 3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn ~6.973.662 -5.082.839
Altre rettifiche 4.326.704 8.074.081
4, Flusso finanzlario dopao le altre rettifiche -2.647.958 2.991.242
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) -2.647.958 2.991.242

B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d'Investimento

Immabilizzazioni materiail -74.206 -3.925

Immobilizzazionl Immateriali -9.744 0

Immobilizzazioni finanziarle 11.355.252 14.556.021

Attivita finanziarie non immobilizzate -7.520.450 -12.172.805
Flusso finanziario della gestione reddituale (B) 3.750.852 2.379.290

A C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento

Mezzi di terzi 0 0

Mezzi propri -147.232 -18
Flusso finanziario dellattivita di finanziamento (C) -147.232 -18
Incremento (decremento) delle disponibliita liquide
(A+B+C) 955.663 6.370.513
Disponibilita liquide Iniziali 42.620.957 37.250.444
Disponiblilta liquide finali 43.576.620 42.620.957

1908

72 di224



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Identificativo e data richiesta: 951361689 - 27/08/2020 Codice fiscale: 00098290323

Bilancio aggiornato al 30/06/2019

Notai

Dott. Roberto Comisso

Avv. T i
N.RO DI REP. 4335 N.RO DI RACC. 2922 oy, romaso Slordano

VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DELLA "SOCIETA' PER AZIONI TRIESTE
AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)", CON SEDE IN TRIESTE, TENUTASI IL
GIORNO 6 NOVEMBRE 2019 ——————————— oo

L'anno duemiladiciannove, il giorno quattro del mese di dicem-

in Trieste, nel mio Studio al numero 4 di Galleria Protti.-—-——-
Avanti a me avv. TOMASO GIORDANO, notaio in Trieste, iscritto

- ing. CASTAGNA MAURIZIO nato a Ortonovo (La Spezia) il 2
(due) marzo 1948 (millenovecentoquarantotto), residente a Ca-

mogli (Genova), in Corso Mazzini numero 66/C e domiciliato per
la carica presso la sede della Societa di cui infra, codice
fiscale CST MRZ 48C02 Gl43W.—-—————————————————————————————————
Comparente della cui identita personale io notaio sono certo e
che mi dichiara di agire nel presente atto nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della——————-———-
"SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)", con sede in
Trieste, Via Vittorio Locchi numero 19 e capitale sociale di

Euro 157.965.738,58 interamente versato, iscritta al Registro
delle Imprese Venezia Giulia, numero di iscrizione, codice fi-
scale e partita I.V.A. 00098290323, numero R.E.A. TS-14195,
societa soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da
parte della "Finanziaria Regionale Friuli Venezia Giulia -
FRIULIA S.P.A.", con sede in Trieste.———————------------—————
Avendomi richiesto di redigere il verbale dell'Assemblea Ordi-
naria di codesta Societa tenutasi il giorno————-—-----------——-
7777777777 6 (sei) novembre 2019 (duemiladiciannove)--—————————-
777777777 alle ore 10.35 (dieci e trentacinque minuti)--—-—-——--——-
presso la "Sala Convegni" in Trieste, Via Vittorio Locchi nu-
mero 21/B, alla mia costante presenza, per discutere e delibe-
rare sul seguente Ordine del Giorno:——————"—""---"—"———"——-———————
1) Esame del bilancio d’esercizio al 30 giugno 2019, della re-

lazione degli Amministratori sulla gestione, della relazione

del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Re-

visione: determinazioni conseguenti;---—-—-—----—-"-""-""""""-"-"-"-"-———

2) Informativa ai soci in ordine alla determinazione e ricono-

Io Notaio ho aderito alla richiesta fattami e terminate le
operazioni di redazione del verbale, do atto con il presente

verbale dello svolgimento dell'Assemblea.—————————————————————

La presidenza dell'Assemblea viene assunta, ai sensi dell'ar-
ticolo 13 dello Statuto sociale, dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione ing. MAURIZIO CASTAGNA, comparente in que-—
st'atto, il quale porge il suo benvenuto a tutti gli interve-
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nuti e quindi constata e da atto:-———-—--+-------"------r————
che 1'Assemblea dei soci & stata convocata, ai sensi dell'art.
2366 primo comma del C.C., in conformita all'articolo 11 dello
Statuto sociale, dal Consiglio di Amministrazione a seguito di
sua delibera di data 27 settembre 2019, in prima convocazione
per il giorno 28 ottobre 2019 alle ore 10.30 in questo luogo
ed in seconda convocazione per il giorno 6 novembre 2019 stes-
so luogo ed ora, mediante pubblicazione dell'avviso di convo-
cazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana di
data 10 ottobre 2019, Foglio delle Inserzioni numero 119, pa-
gina 1, avviso TU19AAA10792, per discutere e deliberare
sull'Ordine del Giorno sopra riportato;-————-----"""""""""---——
che la presente Assemblea si tiene in seconda adunanza essendo
andata deserta la prima convocazione come da verbale di diser-
zione di data 28 ottobre 2019 mio Rep. n.ro 4201/2820 in ter-
mini di registrazione; -—-—----———————————
che al momento attuale, dagli accertamenti effettuati dagli
addetti alle verifiche, risultano presenti nelle debite rap-
presentanze, sia organiche che per deleghe, numero 6 (sei)
azionisti per complessive numero 488.627.655 (quattrocentoot-

tantottomilioniseicentoventisettemilaseicentocingquantacinque)

azioni, per un totale percentuale di oltre 80,42% (ottanta
virgola quarantadue per cento) delle numero 607.560.533 (sei-
centosettemilionicinquecentosessantamilacinquecentotrentatre)

azioni da nominali Euro 0,26 (zero virgola ventisei) cadauna
costituenti il capitale sociale, di cui la "FINANZIARIA REGIO-
NALE FRIULI VENEZIA GIULIA - FRIULIA S.P.A." detiene il
72,97%, 11 tutto come riportato nell'elenco nominativo dei
presenti e dei rispettivi rappresentanti organici e/o delegati
che, con l'integrazione degli altri soci che dovessero inter-
venire nel corso dell'Assemblea, verra allegato sub A) al pre-
sente verbale;-——-—---""-""-"""""""""""""""""""
che la Societa alla data odierna detiene in portafoglio numero
5.866.269 azioni ordinarie proprie, per le quali, a norma
dell'art. 2357 ter del Codice Civile, 1l diritto di voto & so-
speso e che non hanno diritto agli utili;-———-----"---"-""----—=
che le azioni intervenute hanno diritto di voto a norma di
legge e di Statuto, come comprovato dal biglietto di ammissio-
ne presentato da ciascun socio intervenuto;--———-----------———-
che tutte le documentazioni attestanti la rappresentanza degli
azionisti presenti in Assemblea in capo ai singoli intervenuti
e le singole deleghe sono state riscontrate regolari, ai sensi
dell'art. 2372, Codice Civile, e vengono conservate agli atti
della Societa;-——————"H"—"H—""-"—-"—"""""""""""""""""—"—"————————————————
che per il Consiglio di Amministrazione & presente il Presi-
dente ed Amministratore Delegato ing. MAURIZIO CASTAGNA odier-
No comparente; ——————— - ——
che per 11 Collegio Sindacale sono presenti 1l Presidente
dott.ssa TIZIANA MARCOLIN ed i Sindaci effettivi dott. PAOLO
MARSEU e dott.ssa VERA ARDITO, nel mentre hanno giustificato
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la loro assenza 1 Sindaci effettivi dott. DAVIDE SCAGLIA e
dott. DONATO LIGUORI; —————————————————————————————————————————
che sono presenti il Direttore Amministrazione Finanza e Con-
trollo della Societa dott. GIORGIO DAMICO ed il Direttore Af-
fari Societari e Legale dott. SANTE LUCA VALVASORI; ——————————-—
che sono presenti alcuni funzionari e consulenti della Societa
per i compiti ausiliari allo svolgimento dei lavori assemblea-—
ri; - -
che sono presenti, con il consenso dell'assemblea, alcuni rap-
presentanti della stampa in persona dei Signori SEBASTIANO
FRANCO e MARCO LO FARO per Rai FVG;————————-——"—"——————————————
che per facilitare la stesura del verbale assembleare gli in-
terventi vengono anche registrati;---—-———----"---"-"""""""--—-
che quindi 1l'Assemblea qui riunita e regolarmente costituita a
norma di legge e dell’art. 14 dello Statuto sociale in vigore
essendo intervenuto oltre il 81,39% (ottantuno virgola trenta-
nove per cento) del capitale sociale, per cui e atta a valida-

mente deliberare sugli argomenti posti all'Ordine del Giorno.-

Passando a trattare il primo punto all’Ordine del Giorno——-—-——-

— Esame del bilancio d’esercizio al 30 giugno 2019, della re-

lazione degli Amministratori sulla gestione, della relazione

del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Re-

visione: determinazioni conseguenti;---——-—------"--""-""-"-""""""---"-—-

il Presidente da lettura di una relazione illustrativa delle
attivita piu importanti svolte dalla Societa nell’esercizio
2018-2019; al termine della lettura io notaio allego detta re-
lazione sub B) al presente verbale.————————--————---—m——————
I1 Presidente cede la parola al dott. GIORGIO DAMICO, Diretto-
re Amministrazione Finanza e Controllo, invitandolo ad illu-
strare le principali voci del bilancio.———————————————————————
I1 dott. GIORGIO DAMICO, con l'ausilio di diapositive proiet-
tate, si sofferma sulle piu rilevanti voci dello Stato Patri-
moniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e

della Nota Integrativa.-—-—-——-—--"---—"-"—————————————————————————

Prende la parola la dott.ssa FEDERICA SEGANTI, Presidente del
socio di maggioranza FRIULIA S.P.A., la quale chiede chiari-
menti in merito all’accantonamento effettuato dalla Societa,

pari ad Euro 13 milioni, al cosi detto “Fondo di ripristino”.

Risponde il dott. GIORGIO DAMICO il quale evidenzia che la de-
cisione della Societa in tal senso ¢ stata assunta in coerenza
con il piano finanziario che nei 24 mesi successivi alla sca-
denza della Concessione prevedeva il subentro del nuovo Con-—
cessionario, con conseguente integrale assorbimento del Fondo
di ripristino. Di conseguenza, se ci fosse stato il subentro a
chiusura di questo esercizio non ci sarebbe stato alcun accan-
tonamento, ma visto 1’andamento dell’iter di trasferimento

della concessione al nuovo soggetto subentrante, si e ritenuto
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di limitare 1’accantonamento ad un solo anno, anziché, come in
passato, a due; con cid ritenendosi che presumibilmente il su-
bentro nella Concessione non si avra nemmeno nel corso del
presente esercizio semestrale ma nel corso del prossimo eser-—
cizio 1/01/2020 - 31/12/2020. ————————————————————————————————
Riprende la parola la dott.ssa FEDERICA SEGANTI la quale si
complimenta con la Societa per 1l’attivita svolta, per l'avan-
zamento dei lavori dei cantieri della Terza Corsia, per
1’anticipo previsto nella conclusione dei lavori stessi nonché
per aver sempre operato nei rapporti con il Concedente a tute-—
la delle peculiarita proprie di Autovie Venete e del patrimo-
nio aziendale. Ora, infatti, con la pubblicazione della deli-
bera CIPE numero 38 paiono esserci maggiori certezze sulla di-
sciplina regolatoria post scadenza della Concessione, mentre
pare vi siano ancora delle perplessita sulle sorti della deli-
bera CIPE n. 39, inerente 1’approvazione dello schema di Ac-
cordo di Cooperazione relativo alla nuova Concessionaria. A
tal proposito chiede quali siano, qualora noti, i rilievi for-—
mulati dalla Corte dei Conti e quali siano le prevedibili tem-—

pistiche di soluzione. ———————————————————————————————————————

Risponde il Presidente ing. MAURIZIO CASTAGNA il quale eviden-
zia che tra i rilievi sollevati dalla Corte dei Conti quello
maggiormente significativo risulta essere connesso
all’utilizzo, nella redazione del Piano Economico Finanziario
da parte della Societa Alto Adriatico S.p.A., delle cosl dette
“poste figurative” anche dopo il primo quingquennio regolatorio
e sino al completo rimborso dei finanziamenti. Sul punto 1la
Societa Alto Adriatico ha ritenuto, in accordo con gli Istitu-
ti finanziatori, che il mancato esplicito riconoscimento di
tale possibilita, benché vedesse contraria 1’ART, potesse in-
fluenzare negativamente 1’operazione di finanziamento. A tal
proposito la Corte dei Conti ha chiesto quindi al MIT ed al
NARS le motivazioni per le quali gli stessi non siano entrati
nel merito della questione. ——————————————————————————————————
I1 Presidente passa gquindi la parola, per un miglior raggua-
glio sul punto, al Direttore Affari Societari e Legale dott.
SANTE LUCA VALVASORI il quale, dopo aver confermato quanto so-
pra esposto dal Presidente, evidenzia che Autovie Venete & a
conoscenza solo incidentalmente dei contenuti e dei rilievi
mossi dalla Corte dei Conti, in quanto 1l’attivita di verifica
ed approfondimento da parte della stessa €& rivolta unicamente
nei confronti del Ministero concedente. Peraltro, per gquanto
noto alla Societa, parrebbe che le altre richieste di chiari-
mento formulate dalla Corte, siano il frutto della difficolta
derivante dalla lettura di una articolata e corposa mole di
documentazione che si & stratificata nel tempo in ordine alla
complessa vicenda del trasferimento in house della concessio-

NE . — T
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Riprende la parola la dott.ssa FEDERICA SEGANTI la quale nel
ringraziare per le spiegazioni fornite dalla Societa, e piu in
generale con riferimento al buon esito del trasferimento della
Concessione al nuovo soggetto, rappresenta che l'azionista di
maggioranza € pronto a compiere anche tempestivamente gli atti
di propria competenza qualora le delibere e gli accordi inter-—
ministeriali trovino poi la loro approvazione.--——————-————————-
Sottolinea infine la necessita, con riferimento alle aree di
servizio, che la Societa monitori attentamente che gli affida-
tari delle nuove concessioni provvedano a realizzare tutte le
opere concordate, affinché il servizio reso all’utente risulti
maggiormente adeguato rispetto alla situazione attuale.-—————-
Da ultimo raccomanda all'Organo di Amministrazione, cosi come
gia evidenziato nell’Assemblea di data 6 maggio 2019, di pre-
stare attenzione ai costi soprattutto del personale che risul-
tano in continuo aumento e che, wvisti gli elementi di incer-—
tezza della disciplina regolatoria, il mancato riconoscimento
dell’ aggiornamento tariffario, le novita fiscali in materia di
ammortamento dei beni devolvibili ecc., potrebbero andare ad
incidere in maniera significativa financo sulla continuita

aziendale.-————————————— - -

Riprende la parola il Presidente e chiede ai soci se sono
d’accordo che venga omessa la lettura integrale del bilancio,
della nota integrativa e della relazione sulla gestione e che
ci si limiti alla lettura delle conclusioni della Relazione
sulla Gestione, tenuto conto della ampia illustrazione gia ef-
fettuata e della circostanza che tutti i documenti contabili

sono stati consegnati ai soci all’inizio dei lavori assemblea-—

Non essendovi obiezioni il Presidente da lettura delle conclu-—
sioni della Relazione sulla Gestione.—————————————————————————
Al termine il Presidente invita il Presidente del Collegio
Sindacale a dare lettura della Relazione del Collegio Sindaca-
le sul bilancio e della Relazione resa dalla Societa di revi-
sione “PRICEWATERHOUSECOOPERS S.P.A.” . ——————————————————-——m——
Prende pertanto la parola la dott.ssa TIZIANA MARCOLIN la qua-
le rammenta che le relazioni sono state predistribuite a tutti
i presenti all'interno del fascicolo di bilancio e quindi il-
lustra la Relazione del Collegio Sindacale sul Dbilancio di
esercizio e di seguito la Relazione resa dalla Societa di Re-—
visione "PRICEWATERHOUSECOOPERS S.P.A.”. ————————-————nmm———
I1 Presidente, ringraziata la dott.ssa Tiziana Marcolin di-
chiara aperta la discussione invitando gli azionisti che lo

desiderino ad intervenire.--—-————-———-——————————————————————————

Prende la parola il socio ENRICO ANZOLIN il quale evidenzia
come l1l'Assemblea annuale sia un momento importante per parte-
cipare alla vita della Societa, dove il socio, anche di asso-

luta minoranza, pud partecipare attivamente ed evidenziare la
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propria posizione. A tal proposito sottolinea come ormai da
anni la Societa sia pervasa da una situazione di permanente
incertezza normativa e regolatoria. -—-———---—-—-——————————————
Rileva che il Collegio Sindacale e la Societa di Revisione da
anni evidenziano 1'opportunita di non distribuire wutili di
esercizio stante 1l reperimento delle risorse finanziarie che
perd e in contrasto con la previsione dell'art. 4 dello statu-—
to sociale secondo cui 1l'attivita della Societa deve essere
svolta in modo imprenditoriale avendo la Societa scopo di lu-
cro. Tale atteggiamento, secondo il socio ANZOLIN, vincola ne-
gativamente la liberta decisionale dell'Organo di Amministra-
zione gia limitata dai contratti di finanziamento sottoscritti
con Banca Europea per gli Investimenti e Cassa Depositi e Pre-
stiti che non consentono, se non in maniera molto limitata, la
distribuzione degli utili. Prosegue rilevando che tra i picco-
1i azionisti, e sentita 1l’esigenza di poter avere un proprio
rappresentante nel Consiglio di Amministrazione ed a tal pro-
posito propone, anche eventualmente a fronte di una riduzione
del numero dei consiglieri di amministrazione da cinque a tre,
che la nomina di un consigliere venga riservata ai soci di mi-

noranza. In ogni caso si complimenta con gli Amministratori

della Societa per il lavoro svolto in condizioni non sempre

agevoli, ferma restando che rimane ancora molto da fare. —--—-——-

Prende la parola la dott.ssa FEDERICA SEGANTI, in rappresen-—
tanza dell'azionista FRIULIA S.P.A., la quale nel richiamare
quanto rappresentato dal Collegio Sindacale nella propria Re-—
lazione al Bilancio in merito agli elementi di incertezza sul
tasso WACC da applicarsi, chiede se, anche alla luce
dell’avvenuta pubblicazione della delibera CIPE n. 38 nella

G.U., dette riserve possano ritenersi sciolte.-———————————————

Su invito del Presidente del Collegio Sindacale, dott.ssa MAR-
COLIN, interviene il dott. GIORGIO DAMICO il quale precisa che
i 132 milioni di Euro di debito derivante dalle cosi dette
“poste figurative”, sono stati accantonati, su apposito fondo
a Bilancio, sulla base del tasso WACC desunto sia dal Secondo
Atto Aggiuntivo (il cui iter approvativo non si €& ancora con-—
cluso), sia dalla determina ART che ha fissato questo parame-
tro per 1la nuova concessionaria. L'incertezza rappresentata
nella Relazione al Bilancio del Collegio Sindacale era, proba-
bilmente, dovuta al fatto che al momento della redazione della
stessa non vi era ancora la pubblicazione della delibera CIPE
n. 38 che, nel far salvi gli atti convenzionali vigenti, ha
salvaguardato 1l’efficacia dell’Atto Integrativo sottoscritto
da Autovie Venete e il Concedente nel novembre 2011, Atto che
gia disciplina il periodo intercorrente dopo la scadenza della

concessione. ———m—m

Prende 1la parola 11 Presidente del Collegio Sindacale,
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dott.ssa TIZIANA MARCOLIN, la quale conferma che l'elemento di
incertezza evidenziato nella Relazione dal Collegio Sindacale
era dettato dal fatto che al momento della redazione della
stessa, 10 ottobre 2019, la delibera CIPE n. 38 non era ancora

stata pubblicata. ---—7—---"--""""""""""————

Riprende la parola il Presidente, ing. MAURIZIO CASTAGNA, il
quale risponde a quanto chiesto dal socio ANZOLIN ribadendo
come l'impegno della Societa e del Commissario nei confronti
del Governo e del Concedente sia stato e continui ad essere
molto forte, al fine di poter giungere quanto prima al comple-—
tamento della realizzazione della Terza Corsia.—-——————————————
Proprio 1’Atto Integrativo del 2011, la cui validita & confor-
tata dai contenuti della delibera CIPE n. 38, ha consentito di
poter accedere alla sottoscrizione dei finanziamenti con BEI e
CDP, nel mese di febbraio 2017, per un importo complessivo pa-
ri ad Euro 600 milioni, avvenuta ad un solo mese dalla scaden-—
za naturale della concessione, senza i1 quali i lavori inerenti
la realizzazione della Terza Corsia non sarebbero potuti pro-
seguire. ————————mm—

Per quanto concerne 1 disagi derivanti alla circolazione a

causa dei cantieri della Terza Corsia, 11 Presidente evidenzia
le difficolta costruttive generate dall’esecuzione dei lavori
su una autostrada in pieno esercizio ed evidenzia come la con-
clusione degli stessi, con un anno di anticipo rispetto alla
scadenza contrattuale, sia un risultato di assoluto rilievo.--—
Per quanto riguarda i 1limiti alla distribuzione degli utili,
il Presidente ricorda come la questione sia strettamente con-
nessa ai contratti di finanziamento sottoscritti con BEI e CDP
e alle relative clausole - peraltro assolutamente comuni e
normali in contratti di finanziamento di questa portata - che
limitano appunto la distribuzione degli utili fino al completo
rimborso del finanziamento. Il Presidente rammenta che tali
clausole sono state esaminate dal Consiglio di Amministrazione
e successivamente portate all’attenzione dell'Assemblea dei

Soci per la relativa approvazione. —-——————————————————————————

A questo punto il Presidente ing. MAURIZIO CASTAGNA da lettura
della proposta del Consiglio di Amministrazione in ordine alla

distribuzione degli utili.-———————H—"--"-------------————

Prende la parola il Signor NICOLA PIETRUNTI in rappresentanza
dell'azionista Regione Veneto il quale da lettura della deli-
berazione della Giunta Regionale della Regione Veneto numero
1562/DGR del 29 ottobre 2019 con cui anticipa che il socio vo-
tera a favore della delibera di approvazione del bilancio di
Autovie Venete S.p.A. al 30 giugno 2019 ma che, considerata la
raccomandazione del Collegio Sindacale in relazione alla di-
stribuzione degli utili, si asterra sulla proposta di destina-

zione degli stessi formulata dal Consiglio di Amministrazione.
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Il Presidente rilevato che non vi sono altre richieste di in-
tervento invita me Notaio ad allegare al verbale assembleare
il bilancio ed i suoi allegati nonche le piu significative
schede illustrative proiettate, documenti che consegna a me
Notaio che provvedo ad allegarli rispettivamente sub C) (Sche-—
de illustrative proiettate), sub D) (Bilancio e nota integra-
tiva), sub E) (Relazione del Consiglio di Amministrazione),
sub F) (Relazione del Collegio Sindacale) e sub G) (Relazione
di certificazione della Societa di Revisione) .———————————————

I1 Presidente sottopone quindi all'approvazione dell'Assemblea
per alzata di mano la seguente proposta di delibera formulata
in ordine all'approvazione del bilancio e alla destinazione
dell'utile di esercizioi———————————————————— -
"l'Assemblea degli azionisti della "SOCIETA' PER AZIONI AUTO-
VIE VENETE (S.A.A.V.)", riunitasi in seduta ordinaria il gior-
no 6 novembre 2019, ———--——-------—
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione

e della proposta in essa contenuta in merito alla destinazione
dell'utile di esercizio;-——--—-"—"—"""—"—————————————————————————
- preso atto dell'illustrazione dei documenti contabili;--—-—-—-
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e delle

risultanze della relazione di certificazione del bilancio, ———-

1) di approvare il Bilancio di esercizio relativo al periodo 1
(uno) luglio 2018 (duemiladiciotto) - 30 (trenta) giugno 2019
(duemiladiciannove), corredato dalla Relazione degli Ammini-
stratori sulla gestione, dalla Relazione del Collegio Sindaca-
le e dalla Relazione di certificazione della Societa di Revi-

2) di destinare l'utile dell'esercizio relativo al periodo 1
luglio 2018 - 30 giugno 2019, ammontante ad Euro 6.582.526,53
(seimilionicinquecentoottantaduemilacinquecentoventisei virgo-
la cinquantatre) al netto delle imposte, come segue:———-———————
- per Euro 329.126,33 (trecentoventinovemilacentoventisei
virgola trentatre) alla "riserva legale";——————--——----——-———~
- per Euro 5.595.152,69 (cinquemilionicinquecentonovanta-
cinquemilacentocinquantadue virgola sessantanove) alla "riser-
va straordinaria";-——-——-"---"--"-""-"-""-""-""-""-""-"""
- per Euro 658.247,51 (seicentocinquantottomiladuecento-
quarantasette virgola cinquantuno) all'erogazione di un divi-
dendo, in misura di Euro 0,00109399 (zero virgola zero zero
centonovemilatrecentonovantanove) per ciascuna azione in cir-

colazione."-——————————————— -

Effettuata la votazione per alzata di mano, dopo prova e con-—
troprova, la proposta sopra formulata riporta su numero votan-
ti presenti in sala per un totale di numero 488.627.655 (quat-

trocentoottantottomilioniseicentoventisettemilaseicentocin—
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quantacinque) azionii:---——-———"--——--—H—-"--"---"—--"-—--"-"-"--"-"""""-""—————
- 11 voto contrario del socio ENRICO ANZOLIN titolari di nume-
ro 1.534.008 (unmilionecinquecentotrentaquattromilaotto) azio-
ni pari allo 0,313% (zero virgola trecentotredici per cento)
delle azioni presenti;-—————---—--"-""""""""""""""""""—"—"—"—"—"—"—"———
- il voto favorevole degli azionisti: "FRIULIA S.P.A.", "GENE-
RALI ITALIA S.P.A.", "ALLIANZ S.P.A.", "REGIONE VENETO" e
"ITALCEMENTI S.P.A." titolari complessivamente di numero
487.093.647 (quattrocentoottantasettemilioninovantatremilasei-
centoquarantasette) azioni pari ad oltre il 99,68% (novantano-
ve virgola sessantotto per cento) delle azioni presenti, con
la precisazione che il socio "REGIONE VENETO" ha dichiarato di
astenersi dalla approvazione del proposta di distribuzione de-
gli utili come da dichiarazione di voto fatta.-—————-——-----—-
Il Presidente proclama quindi approvata la proposta di delibe-
ra di cui sopra con il voto favorevole della maggioranza del
capitale sociale e precisamente con il voto favorevole di ol-
tre il 99% (novantanove per cento) delle azioni presenti quan-
to alla approvazione del bilancio di esercizio e con il voto

favorevole di oltre il 93% (novantatre per cento) delle azioni
presenti quanto alla proposta di distribuzione degli utili.-—-

Passando a trattare il secondo punto all'Ordine del Giorno che
recita-——-----------—
— Informativa ai soci in ordine alla determinazione e ricono-

scimento dei compensi agli amministratori.-——--—--—---"-----—-

il Presidente invita a prendere la parola il Direttore Affari
Societari e Legale dott. SANTE LUCA VALVASORI il quale ricorda
che 1’Assemblea dei Soci di data 6 maggio 2019, dopo aver
provveduto al rinnovo dell’organo amministrativo della Socie-—
ta, ha assunto, tra 1l’altro, 1in tema di “Determinazione del
compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione” le
seguenti determinazioni:--——-——--——-"---"--"--"-"-"-"-""""""""""""""""————
“1) di fissare in un massimo di Euro 251.000,00 al lordo delle
imposte e dei contributi previdenziali, il costo annuo com-—
plessivo massimo per 1 compensi del Consiglio di Amministra-
zione per l'intera durata dell'ufficio, determinando come se-
gue i criteri di ripartizione:--———-------------"--"---———
- fino a Euro 30.000,00 il compenso annuo al lordo delle impo-
ste per il Presidente del Consiglio di Amministrazione;-——————-—
- fino a Euro 16.200,00 il compenso annuo al lordo delle impo-
ste per ciascun Consigliere di Amministrazione, ad esclusione
del Presidente, con la precisazione che per tutti i componenti
del Consiglio di Amministrazione (i) gli emolumenti vengano
erogati a fronte di una partecipazione minima annua, da parte
del consigliere nominato, alle sedute del Consiglio di Ammini-
strazione pari ad almeno 1’80% e che (ii) il compenso venga
ridotto alla meta in caso di presenze inferiori a detta per-
centuale;——————————"———— -

2) di determinare nei limiti del costo annuo complessivo mas-
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simo sopra fissato (Euro 251.000,00), dedotti i compensi gia
sopra individuati, il plafond massimo annuo complessivo a di-
sposizione del Consiglio di Amministrazione da ripartirsi in
relazione all’ampiezza delle deleghe conferite;-——------------
3) di mantenere inalterata e cosi di fissare la previsione del
rimborso - per tutti i componenti del Consiglio di Amministra-
zione - delle spese documentate, ivi comprese quelle di rap-
presentanza, sostenute in ragione dell'incarico e del rimborso
delle spese chilometriche per 1'utilizzo dell'auto propria in
base alle tariffe A.C.I. in vigore, parametrate al limite mas-
simo di 160 Kw su percorrenza pari a 15.000 km annui;-—-—-———-—-—-
4) di dare atto e stabilire che il riconoscimento del compenso
ai componenti dell’Organo amministrativo e assoggettato ai
vincoli di legge nazionale e regionale ed in particolare alle
previsioni di cui all’art. 39 della L.R. 10/2013 e s.m.i. e,
occorrendo, all’art. 5 del D.L. 95/2012 e s.m.i., rimettendo
al Consiglio di Amministrazione neo nominato la wvalutazione,
ove si rendesse necessario, dell’eventuale applicazione delle

disposizioni di cui al comma 9 del medesimo articolo della

suddetta normativa nazionale, informando i Soci delle conclu-
sioni raggiunte in occasione della prossima Assemblea degli
Azionisti".--———-—--"-"----"-"---r
A seguito di un tanto il neo nominato Consiglio di Amministra-
zione, nelle sedute del 28 maggio e 27 settembre 2019, vista
la normativa regionale e nazionale di riferimento, ha fissato
e riconosciuto, nei limiti del costo annuo complessivo massimo
Euro 251.000,00, i seguenti compensi:—-—-————------"""""""""—"————
- Euro 16.200,00 il compenso annuo al lordo delle imposte per
ciascun Consigliere di Amministrazione, ad esclusione del Pre-
sidente;-——————"—"H7+"1-—1-—H—"1"-"""-"—"""-""""""""""""""“""""—"—"—"—"—(—(—(—(—(———————
- Euro 30.000,00 il compenso annuo al lordo delle imposte per
il Presidente del Consiglio di Amministrazione;—————————-————-—
- Euro 120.000,00 il compenso annuo al lordo delle imposte per
il Presidente ed Amministratore Delegato in ragione dei poteri

allo stesso conferiti ai sensi dell’art. 2389, III comma c.C..

Al termine dell'esposizione, non essendovi richieste di inter-—
vento, 11 Presidente, ringraziato il dott. VALVASORI, invita
1'Assemblea a prendere atto di quanto esposto:————————————————
"l'Assemblea degli azionisti della "SOCIETA' PER AZIONI AUTO-
VIE VENETE (S.A.A.V.)", riunita in seduta ordinaria il giorno
6 novembre 2019,  ——-———-"—-"—-"-"—-"""""""""""""""—"—
— udita l'esposizione in ordine alle delibere assunte dall'Or-
gano di Amministrazione nelle sedute del 28 maggio e 27 set-
tembre 2019, - ——--—————————

1'Organo di Amministrazione ha fissato e riconosciuto, nei 1li-
miti del costo annuo complessivo massimo di Euro 251.000,00

(duecentocinquantunmila virgola zero zero) - deliberato
dall'Assemblea nella seduta del 6 maggio 2019 - i seguenti
— lo —
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compensi per i componenti del Consiglio di Amministrazione:--—-
- Euro 16.200,00 (sedicimiladuecento virgola =zero zero) il
compenso annuo al lordo delle imposte per ciascun Consigliere
di Amministrazione, ad esclusione del Presidente;———-—--—--——-
- Euro 30.000,00 (trentamila virgola zero 2zero) il compenso
annuo al lordo delle imposte per il Presidente del Consiglio
di Amministrazione;———————H——-—-—H—"-"-——H—"-"-——""-—"—""""""""“"""-—————
- Euro 120.000,00 (centoventimila virgola zero zero) il com-—
penso annuo al lordo delle imposte per il Presidente ed Ammi-
nistratore Delegato in ragione dei poteri allo stesso conferi-
ti ai sensi dell’art. 2389, III comma C.C.."-—————————————————

I1 Presidente quindi null'altro essendovi da deliberare e nes-—
suno degli intervenuti chiedendo la parola ringrazia tutti i
presenti e dichiara chiusa 1'Assemblea essendo le ore 12.15

(dodici e quindici minuti)

Richiesto io Notaio ho redatto il presente atto e ne ho dato

lettura al comparente, unitamente all’allegato A) ed omessa la
lettura degli allegati B) usque G) per espressa dispensa rice-
vutane dal comparente stesso, 1l quale a mia domanda dichiara
di approvarlo e meco lo sottoscrive in calce ed a margine dei
fogli che precedono, sottoscrivendo altresi in calce ed a mar-
gine ove occorre gli allegati A) usque G), essendo le ore 9.00
(nove)

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia il
presente atto consta di tre fogli, di cui occupa dieci pagine
intere e fin qui della presente.

F.TO MAURIZIO CASTAGNA

(L.S.) F.TO TOMASO GIORDANO - NOTAIO
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1 - AVVENIMENTI DI RILIEVO

Le complessitd legate al trasferimento della concessione unitamente alle incertezz
regolatorie che hanno condizionato l'ntero settore autostradale, anche a valle della tragedia
del crollo del Ponte Morandi a Genova nellagosto 2018, hanno significativamente
carafterizzato esercizio concluso al 30 giugno 2019. Cid nonostante, la Societa ha comunque
proseguito nel plano di realizzazione degll Investimenti.

Alla luce del quadro convenzionale attuaimente vigente di cui alla Convenzione
Concessione del novembre 2007 e del successivi Atil Aggiuntivl e Integrativi intervenuti,
Autovie Venete, nonostante I'avvenuta naturale scadenza della concessione del 31 marzo
2017, ha di fatto proseguito nella gestione delle tratie autostradali assentite continuando a
fornire, ai sensi dell'Ordinanza del Presidente del Consiglio dei Ministri (OPCM) n. 3702/2008
& s.m.l., il supporto tecnico-operativo-logistico al Commissario Delegato nei cantieri gia avviati
nonché a garantire le coperture finanziatie delle iniziative dallo stesso intraprese per il
superamento dello stato di emergenza, da ultimo prorogato sino al 31 dicembre 2020.

Per contro, nel corso dell'esercizio, sono emersi diversi profili di incertezza in merito al termini
o alle condizioni inerenti sia la regolazione del rapporto concessorio successivamente

allintervenuta scadenza naturale della concessione sia la definizione del rapporto concessorio -
in essere con il Ministero delle Infrastruttura e dei Trasporti (MIT) con la conseguente difficolta - | "
nel procedere alla definizione del valore di indennizzo e delle relative modalita ¢l ¢alcolo che . *
dovra essere corrisposto alla societd al momento delleffettivo subentro da parte ‘del nuovo :
concessionario. Lo : -

Pur nel rinviare agli appositi paragrafi della Relazione e a riprova di quanto sopra.-espos
segnalano le argomentazioni addotte dal Ministero delle Infrastrutture e del Traspatf;(
dal Ministero dellEconomia e delle Finanze (MEF) a motivazione del mancato rlconost
delladeguamento tariffario per I'anno 2019, la parallela situazione di stallo venutasi a creare

con riferimanto al processo di approvazione del Secondo Atto Aggiuntivo alla Convenzione di !
concessione e del relativo Plano Economico Finanziario presentato nel mese di aprile 2015
nonché l'esigenza, rappresentata pilt volte dal Concedente, di definire | rapporti economici per '
il periodo successivo alla scadenza della concessione, ipotizzando contenuti regolatori

particolarmente severi.

Quanto al Secondo Atto Aggiuntivo si ricorda che vedeva come allegato un Piano Finanzlario
Regolatorio (PFR) sviluppato sulla base del quinquennlo che andava dal 2013/2014 al i
2017/2018 e un relativo PEF che disciplinava, nel dettaglio, non solo il periodo sino J
allintervenuta scadenza dalla concessione (31.03.2017) ma, altresi, coerentemente agli Attl |
convenzionall ad oggl vigenti (Atto Aggiuntivo del 18 novembre 2009 e Atto Integrativo del 4 ]
novembre 2011), anche Il successivo periodo sino al completo azzeramento del valore di

indennizzo (30.06.2038). Detto Atto veniva sottoscritto da Autovle Venete it 19 marzo 2018 e

dal Concedente il 20 marzo 2018 e veniva approvato con Decreto Interministeriale n. 263 del

15 maggio 2018.

Successivamente, al fine di consentire il superamento del vizio di forma rllevato dalla Corte
del Conti in sede di registrazione del suddetto Decreto Interministeriale, il Secondo Atto
Aggiuntivo veniva sottoscritto nuovamente dalle parti In data 19 lugtio 2018.

Ad oggi lo stesso non & stato ancora formalmente oggetto di approvazione con nuovo Decreto
Interministeriale del Ministero del’Economia e delle Finanze e del Ministero delte Infrastrutture
e del Trasporti, né tantomeno la Corte dei Conti ha quindi potuto provvedere alla relativa
registrazione.

Il Ministero delle Infrastrutture o dei Trasporti inoltre, con Decreto Interministeriale n. 576 del
31 dicembre 2018, non ha riconosciuto I'adeguamento tariffario richiesto da Autovie Venete
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per Fanno 2019 sulla base del PEF allegato al citato Secondo Atto Aggiuntivo rilevando infer
alia (j) che la Concessione risulta scaduta e che, pertanto, Autovie Venete sarebbe autorizzata
"a proseguire esclusivaments nelf'ordinaria amministrazions”, (i) che “ulteriori eventuali
investimenti, validamente effettuati @ non ancora ammortizzati, al netto di aventuali benefici
conseguiti nel periodo successivo alla scadenza, saranno riconosciuti nel calcolo del valore
del subentro” e, da ultimo, (i) che listruttoria all'uopo svolta dalla DGVCA ha escluso
I'adeguarnento tariffario richiesto “fenuto confo che la concessione é scaduta il 31 marzo 2017
e aftualmente sono in corso di definizione f rapporti economici tra le parti".

Tale (inattesa) presa di posizione ha fatto Intravedere un posslbile tentativo da parte del
Concedente di disconoscers il contenuto degli Attl convenzionali attuaimente vigenti (Atto
Aggluntivo del 18 novembre 2009 e Atto Integrativo del 4 novembre 2011) da sempre
pacificamente ritenuti validi ed efficaci da Autovie Venete,

La Socleta posta di fronte a tale scenario & nella consapevolezza di dover tutelare in ogni
modo il patrimonio aziendale, ha prontamente rappresentato al Concedente attraverso una
fitta corrlspondenza, le peculiarita che caratterizzano Autovie Venete ivi compresa la presenza
del Commissario Delegato per 'emergenza nonché la piena convinzione sulla validita ed
efficacta degli Attl convenzionali che sono stati posti a base del Contratti di Finanziamento e
garantiscono adeguata remunerazione anche agli investimenti eseguiti dopo lintervenuta
scadenza della concessione. :

La situazione di stallo venutasi a creare che, difatto, ha caratterizzato I'intero esercizio sociale
2018/2019, ha finaimente trovato la tanto auspicata decislva svolta con le deliberazioni
adottate nel mese di luglio 2019, e pertanto ad esercizio sociale concluso, dal Comitato
Interministeriale per la Programmazione Economica (CIPE), deliberazioni che tuttavia
dovranno ora trovare concreta attuazione in adeguati Attl amministrativi.

A Nel corso della seduta del 24 luglio 2019, Il CIPE ha Infatti assunto la Delibera n. 38 inerente
il “criterlo generale per I'accertamento e per la definizione dei rapporli economici riferibili aile
societa concessionarie autostradali limitatamente al periodo intercorrente fra la data di
. Scadenza della concessione e la data di effettivo subeniro del nuovo cohcessionario (petiodo
transiforio)" e la Delibera n. 39 sullapprovazione dellaccordo di cooperazione relativo alla
fratta autostradale A4 Venezia-Trieste, A23 Palmanova-Udine, A28 Portogruaro-Conegliano,
AS57 Tangenziale di Mestre per Ja quota parfe e A34 raccordo Villesse-Gorlzia [ex Autovie
Venete]', deliberazioni - ad oggl ancora in corso di registrazione alla Corte dei Contl - che
rappresentano comunque un valido presupposto per la prosecuzione delliter di affidamento

alla Sccieta Autostrade Alto Adriatico $.p.A. della nuova concessione., '

Avuto particolare riguardo al contenuti della Delibera n. 38/2019 si evidenzia che con la stessa
sono stati chiariti i termini regolatori applicabill alle concesslonarie c.d. scadute facendo
comunque salve le specifiche pattuizioni convenzionali vigenti e, con cig, facendo salva, per
le motivazioni sopra esposte, la posizione dl Autovie Venets. Su tali basi, si ritiene che il
Concedente debba a breve rlavviare Iiter approvativo del Secondo Atto Aggiuntivo, proprio a
partire dall'adozione di un nuove Decreto Interministeriale.

Il riawvio dell'iter approvativo dovra, inoltre, necessariamente coordinarsi con lesigenza,

anch'essa dettata dalla Delibera CIPE n. 38/2019 di addivenire quanto prima alla definizione i
di un Piano Finanztario redatto comunque In coerenza con gii Atti convenzionall vigentl che

accompagnera la Societa sino all'effettivo subentro del nuovo concessionario.

Quanto alla Delibera CIPE n. 39/2019 che ha approvato il testo di Convenzione, c.d. Accordo
di Cooperazione, tra la Societa che subentrera nella gestione delle tratte attualmente assentite
ad Autovie Venete e il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, sl ritiene che la stessa
consenta ora di avere maggiore chiarezza anche sulle tempistiche dell’effettivo subentro.

La situazione di indeterminatezza ora descritta, che ha caratterizzato pressoché lintero
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esercizio 2018/2019, ha di fatto rallentato anche I'azione del Commissario Delegato che,
prudenzialments, ha ritenuto di non assumere ulterlorl e nuovi Impegni in merito alle opere
programmate ritenendo che tale contesto potesse riverberare negativaments | suol effetti

anche sulle coperture finanziarie.

A tal fine sl segnala che, per quanto concerne le attivita deputate allapprovvigionamento delle
risorse finanziarie finalizzate a consentire il completamento del progetto della c.d. "Terza
Corsia", nel corso dell'esercizio 2018/2019 sono proseguite le attivita tese al soddisfacimento
delle condizioni sospensive all'erogazione del finanziamenti anche se, in linea generale, si

ritenuto di rallentare tale processo in considerazione del fatto che gli onerl sottesi
alloperazione de quo risulterebbero pienamente giustificati solo nel caso di effettivo utilizzo di |
tali risorse finanziarie, utiiizzo che potrebbe non rendersi necessario qualora il subentro del |
nuovo concessionario dovesse intervenire in tempi ragionevolmente brevi. !

Quanto al’andamento dei cantieri, pur rinviando al paragrafo 1.4.3 e al successivo capitolo 2, i
si segnala come i lavori delle opere appaltate dal Commissarlo Delegato telative alla 5
realizzazlone della Terza Corsla e, nel particolare nella tratta da Palmanova a Portogruaro, §

stiano procedendo nel pieno rispetto del cronoprogrammi se non addirittura con gntic’:lp_o. La

rapida conclusione dei lavorl rappresenta in ogni caso una priorita assoluta rendendosi quanto .

mai hecessarla anche in considerazione dei volumi di traffico, in particolare awuitg tiguardo ai \‘\.

mezzi pesanti, e degll inevitablli disagi che i cantieri generano sul regolare ﬂusé&jjveicolar_e. '
: s

in tale contesto, la Societa, fruendo dellistituto del distacco di proprio personals dipendente - ../
presso il Commissario Delegato ha continuato a garantire il necessario supporto tecnico, ;
operativo e logistico al medesimo per la realizzazione degli interventi oggetto dell'incarico
affidatogll giusta Ordinanza del Presidente del Consiglio dei Ministri n. 3702 del 5 seténih
2008 & s.m.i.. '

Nell'ambito della trattazione degli avvenimenti di rilievo si ritiene di segnalare che 'Assemblea A
dei Soci del 8 maggio 2019 oltre al rinnovo delle cariche sociail abbia approvato, in
ottemperanza alle indicazionl pervenute dalla Capogruppo Friulia S.p.A., la modifica dellart.

27 dello Statuto Sociale inerente la durata dell'esercizio sociale.

Pertanto, fermo restando la conclusione al 30 giugno 2019 dellesercizio in esame, il
successivo esercizio sara di soll 6 mesi e si chiudera, pertanto, al 31 dicembre 2019 e |
successivi esercizi sociali si svilupperanno nelfarco dei 12 mesi dal 1° gennaio al 31 dicembre

di ogni anno.

Il nodo dl Palmanova

7
qc”‘—;gﬂ; Loy
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1.1 — GLI ORGANI SOCIALI E DI VIGILANZA

1.1.1 Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale

Il Consiglio di Amministrazione, il suo Presidente e il Collegio Sindacale della Societa sono
stati nominati dal'Assemblea dei Socl nella seduta ordinaria del 6 maggio 2019 dopo che
I'Assemblea del Soci del 26 ottobre 2018, tenutas! in aggiornamento Il 7 dicembre 2018, aveva
deliberato di rinviare la trattazione degli argomenti all'Ordine del Giorno inerenti il rinnovo delle
cariche sociall con cid implicando, di fatto, la prosecuzione del mandato a suo tem po conferito.

In oftemperanza alle disposizioni contenute nell'art. 17 dello Statuto Sociale cosi come
modificato nel corso dell’Assemblea Straordinaria dei Soci del 20 dicembre 2016 che ha
recepito la c.d. Legge Madia in tema di composizione dell’'organo amministrativo, 'Assemblea
dei Soci del 8 maggio 2019, in ragione della rilevante complessita gestionale e amministrativa
che caratterizza Autovie Venete, con particolare riferimenta ai rapporti con 'Ente concedente,
con il Commissario Delegato per l'emergenza per la Terza Corsia e con gli Istitutl finanziatori
e in considerazione del fatto che opera in un quadro normativo di riferimento particolarmente
complesso, ha deliberato un organo amministrativo colleglale costituito da 5 (cinque) membri.

La durata del mandato conferito al nuovo organo ¢ stata fissata sino all'approvazione del
bilanclo che, giusta I'intervenuta modifica dell'art. 27 dello statuto soclale, si chiudera al 31
dicembre 2019, da presentarsi al’attenzione dell’Assemblea del Soci per l'approvazione entro
il mese di marzo 2020,

Per cid che concerne 1l Collegio Sindacale, I'Assemblea dei Socl del 6 maggio 2019 ha
rinnovato | componenti per tre esercizi e quindi, in conformita alla succitata delibera
assembleare di modifica della durata dellesercizio sociale, fino alla data dell Assemblea

A convacata per 'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, che si
concludera il 31 dicembre 2020.

1.1.2 Organismo di Vigilanza, Internal Audit e Societa di Revisione

Con deliberazione del 27 giugno 2019, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha
nominato I'Organismo di Vigilanza (OdV) ai sens| del D.Lgs. n. 231/2001 per un periodo dl tre
esercizi, dal 1° luglio 2019 al 31 dicembre 2021, confermando in n. 4 (quattro) il numero dei
componenti, tra | quali non compare pit il Responsabile della prevenzione corruzione e
trasparenza, coerentemente con quanto previsto dalla Determinazione A.N.AC. n. 1 134 dd. 8
novembre 2017.

L'attivita dell’Organismo di Vigilanza, in continuita con il passato, & proseguita in stretto
collegamento con il Collegio Sindacale, in modo tale da creare la massima efficacia ed
efficienza del sistema def controlli.

Nel corso dell'esercizio la Societa ha aggiornato il Modello di Organizzazione e di Gestione
(MOG), procedendo in due fasi. :

La prima fase in cui & stato adottato il MOG rivisto nella Parte Generale ed in relazione ai reati
presupposto ex artt. 25 septies e 25 undecies del D.Lgs. n. 231/2001, rispettivamente
“omicidio colposo o lezioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla
futela della salute e sicurezza sul Javoro" e “reati di natura ambientals” la seconda fass, con
l'adozione del MOG rivisitato in relazione alla Parte Speciale, con particolare riferimento al
processo di gestione del rischio.

A monte della fase di revisione della mappatura delle attivita sensibili & stato fatto un
approfendimento normativo, messo a disposizione del destinatari del Modello nell'Allegato 1,
aggiomato alla Legge n. 3 di data 9 gennaio 2019 “Misure per il contrasto del reat! contro la

18
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pubblica amministrazione, nonché in materfa di prescrizione del reafo e in materia di
trasparenza dei partiti @ movimenti politic?', entrata in vigore il 31 gennaio 2019, Partendo
dall'approfondimento normativo e giurisprudenziale dei reati presupposto, & stata aggiornata
Yidentificazione delle attivita sensibili e del protocolli preventivi correlati, sia oggettivi (es.
procedure del Sistema di gestione Integrato Qualita Ambiente e Sicurezza), che soggettivi
{regole di comportamento presentl, principalmente, nel Codice Etico e di Condotta). A valle
della mappatura di cul sopra & stata aggiornata, nell'Allegato 2 del MOG, la valutazione del
rischio (cd. Gap Analysis), per verificare la necessita di introdurre eventuall nuovl protocolli
preventivi. !

Quanto all'lnternal Audit, costituito con funzioni autonome e indipendenti dalle altre sfrutture
aziendali e collocato alle dirette dipendenze del vertice aziendale ed operante in stretta
collaborazione con il Collegio Sindacale, si ricorda che, in analogla al passato, con delibera
del Consiglio di Amministrazione del 27 giugno 2019 I'incarico & stato confermato per la durata
di un anno e quindi sino al 30 giugno 2020 a Friulia S.p.A,, finanziaria regionale della Regione |
Autonoma Friulia Venezia Giulia, che esercita |'attivita di controllante di Autovie Venete.

Quanto infine alla Societa di Revislone, si rende noto che FAssemblea ordinaria dei Soci del 6
novembre 2018 ha deliberato di affidare nuovamente l'incarico di revisione legale dei conti
della Societd per il successivo triennio alla Societa PricewaterhouseCoopers S.p.A. (P.w.C.)
e, pertanto, sino all'approvazione del bilancio d’esercizio con chiusura al 31.12.2020.

1.1.3 Prevenzione della corruzlone e trasparenza

Nel corso dell'esercizio, la Societd ha proseguito con gli adempimenti di cui alla Legge
190/2012 e dei relativi decretl attuativi, tenendo altresi conto delle delibere esplicative emanate

dallA.N.A.C..

Si ricorda che dal 1° dicembre 2017, lincarico di Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza & affidato al Direttore Affarl Societari e Legale e il Consiglio-di
Amministrazione con delibera del 25 gennaio 2019, ha adottato le “Misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1, comma 2-bis della legge n.
190 del 2012 per il triennio 2019-2021, programmando e dando atto dell'attuazione di una
serie di attivita volte a ridurre la probabilita di accadimento di eventi corruttivi.

1.1.4 Valutazione sugli strumenti di governo socletario / i

Con riferimento al contenuti de! D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016 e s.m.i. {c.d. “frga'sfd Unico in. '\,
materia di societa a partecipazione pubblica”) che ha introdotto, tra l'altro, all’ar{'_'é, comma-3, 7\
la previsions per cui le Societa in controllo pubblico valutano I'opportunita di {‘(ntg'éj"" re,
necessario - tenuto conto delle dimensioni e delle caratteristiche organizzatig:;nench
dell'attivita svolta - gli strumenti di governo societario, dando informativa di un tanto nellbit
della Relazione annuale sulla gestione, si evidenzia che l'organo amministrativo della Societa
anche per l'esercizio 2018-2019 ha ritenuto che gli attuall strumenti di governo socletario ed i
relativi presidi di vigilanza e controllo come pure le procedure e | regolamenti aziendall adottati,
siano da considerarsi sufficienti, funzionali ed adeguati a monitorare correttamente gli obiettivi

di regolarita ed efficienza della gestione e non necessitino, attuaiment, di integrazioni. i
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1.2~ RAPPORTI CON L'ENTE CONCEDENTE

1.2.1 Disclplina normativa del settore autostradale

Quanto alla disciplina normativa riguardante Il settore autostradale sl ricorda come, dal 1°
ottobre 2012, con Decreto Ministeriale n. 341 emesso in pari data dal Ministero delle
Infrastrutture e del Trasporti (MIT), le attivita e | compiti tipicl del Concedente di competenza
delllspettorato di Vigilanza sulle Concessioni Autostradali (IVCA) di ANAS, fossero stati
trasferitl ex fege al MIT stesso, contestuaimente alle relative risorse finanziarie, umane e
strumentali.

Ai sensi dell'art. 1 del citato D.M., & stata istituita [a Struttura di Vigilanza sulle concessionarle
autostradali che ha assunto nell'ambito del Ministero la denominazione di "Direzione generale
per la Vigitanza sulle Concessionarie Autostradall’ (DGVCA), con funzioni e compiti di
vigilanza e controllo sui concessionari autostradali.

A seguito dello stato di emergenza dichiarato In conseguenza del crollo di un tratio del viadotto
Polcevera dell'autostrada A10, nel comune di Genova, noto come ponte Morandi, avvenuto il
14 agosto 2018, @ intervenuto il Decreto Legge 28 settembre 2018 n. 109, convertito, con
modificazioni, dalla Legge 16 novembre 2018, n. 130 {c.d. Decreto Genova) che, nel dettare
magglori disposizionl in tema di sicurezza della rete nazionale al fine di rafforzare le misure di
prevenzione e di garantire la plena sicurezza nella mobilita e nei trasporti, ha altresl ampliato
le competenze dell'Autorita di Regolazione dei Trasporti (ART) con riferimento al settore
autostradale.

lle.d. Decreto Genova ha, inoltre, istituito FANSFISA (Agenzia nazionale per la sicurezza delle
ferrovie e delle Infrastrutture stradali e autostradali), con il compito di garantire la sicurezza del

A sistema ferroviario nazionale e delle infrastrutture stradali e autostradali, la sicurezza delle 1
gallerie situate sulle strade appartenenti alla rete stradaie anche transeuropea e la sicurezza !
sul sistemi di trasporto rapido di massa, facendo si che lo Stato, attraverso I'Agenzia, abbia
un ruolo primarlo @ maggiormente efficace nella vigilanza della corretta manutenzione e
dunque sulla sicurezza delle infrastrutture italiane,

In tema dl concessioni autostradali, si ricordano inoltre le disposizioni contenute nella Direttiva
Europea 26 febbralo 2014 n. 2014/23/UE che hanno particolarmente influito anche nelle [
valutazioni relative al percorso di affidamento c.d. in house della nuova concessione.

Si ricorda Inoltre che nel corso dell'ssercizio Il Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 s.m.i.,
con il quale sono state recepite le direttive 201 4/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE, & stato
oggetto di numerose modifiche, da ultimo a saguito della pubblicazione del Decreto Legge 18
aprile 2019 n. 32, cd. "Shlocca Cantier” e della successiva Legge di conversione 14 giugno
2019 n, 55,

In questa sede merita altres ricordare | contenuti dell'art. 13 bis (Disposizioni in materia di
concessioni autostradal) del Decreto Legge 16 ottobre 2017, n. 148 convertito, con
modificazioni, dalla Legge n. 172 del 4 dicembre 2017 e da ultimo modificato dall'articolo 21-
ter, comma 1, del D.L. 23 ottobre 2018, n. 119, canvertito, con modificazioni, dalla Legge 17
dicembre 2018, n. 136, disposizione normativa che ha assunto un ruolo determinante
unitamente alla sopracitata direttiva comunitaria sul processo di affidamento della
Concessione attualmente assentita ad Autovie Venete.

Per maggiort approfondimenti sui contenuti dell'art. 13 bis si rimanda, aghl avvenimenti di rilievo
e al paragrafo 1.2.3,

1.2.2 Lo stato di emergenza e I'Ordinanza del Presidente del Conslglio dei Ministri

20

91 di224



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. !
Identificativo e data richiesta: 951361683 - 27/08/2020 SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (SAA V)
Bilancio aggiornato al 30/06/2019 Codice fiscale: 00098290323

Pur rinviando ai contenuti delle Relazlonl sulla gestione afferenti | precedenti esercizl sociall,
si ricorda che in data 11 luglio 2008, il Presidente del Consiglio dei Ministri ha emanato il
decreto recante la "Dichiarazione dello stato d'emergenza determinatosi nel settore del traffico
e della mobilita nelfasse autostradale Corridoio V dell'autostrada A4 nella tratta Quarto d'Altino
- Trleste e nel raccordo autostradale Villesse — Gorizia":

Ha fatto seguito 'Ordinanza del Presidente del Consiglio dei Ministri n, 3702 del 5 settembre
2008, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana di data 11 settembre 2008,
che ha delineato compit! e interventi in capo al Commissario Delegato per 'emergenza lungo
la A4, il quale, nello svolgimento delle proprie attivita provvede al compimento di tutte le
iniziative finalizzate alla sollecita realizzazlone delle opere attratte alla propria competen:

Tale disciplina, si ricorda, era stata recepita all'interno dei contenuti dell'Atto Aggiuntivo all
Convenzione di Concesslone sottoscritto il 18 novembre 2009 che ha espressamente
individuato le opere di competenza del Commissario Delegato e ha disposto, in relazione a tali
opere, la deroga ad alcune previsioni di cui alla Convenzione di concessione.

La citata Ordinanza prevede altres] che il Commissario Delegato, per la realizzazione degli
intervent! ivi indicatl, si avvalga del supporto tecnico, operativo e logistico di Autovie Venste.
nonché di una struttura appositamente costituita. £ i

Per un maggior dettaglio circa gli effetti di tale disposizione sull'organizzazione d
si rinvia all'apposita sezione della Relazlone, paragrafo 5.1, dedicato all'organizzg
personale, ;1‘ 3
Al fine di rendere ancor pill efficaci le disposizioni contenute nelloriginaria OPCM ’.‘"-r 702/08, -
lordinanza & stata modificata ed integrata con le disposizioni inserite nel’Ordinanhza 'del
Presidente del Consiglio dei Ministri n. 3764, pubblicata sulla Gazzetta Uﬂic}a{e"--dajﬁ_ga_-,,,r-"
Repubblica Italiana del 12 maggio 2009, che ha previsto 'ampliamento delle competenze )
commissariali anche oltre la stretta realizzazione della opere della Terza Corsia e per li cu A
dettagtio si rinvia alle Relazioni dei precedenti esercizi.

In ragione della portata di tali Ordinanze, |a Socleta ha affrontato nel corso degll anni diverse
tematiche inerentl Fidentificazione delle opere di competenza del Commissario Delegato, la
copertura economico-finanziaria sia delle opere di competenza di Autovie Venete sia di quelle
di competenza del Commissario Delegato, nonché le modalita operative da attuare per il
pagamento del documenti di addebito relativi alle opere di competenza del Commissario
Delegato.

Quanto al permanere dell'efficacia dellOPCM n. 3702/2008 e s.m.l. e della figura del
Commissarlo Delegato, con i conseguent] effetti nel rapporti con I'Ente Concedente e non solo,
dopo che il Governo nazionale con Il Decreto Legge 15 magglo 2012, n. 59, recante
disposizioni urgent per il riordino della protezione civile, poi convertito con Legge del 12 luglio
2012 n. 100, aveva sostanzialmente sancito che le gestionl commissatlali che operano ai sensi
della Legge 24 febbraio 1992, n. 225, tra cui certamente rientra quella che interessa la Societa
e che conceme I'Ad, non sarebbero pill state suscettibili di proroga o rinnovo alla rispettiva
scadenza (nel nostro caso il 31 dicembre 2012), se non per una sola volta e per non pit di
trenta giornl, era intervenuto un ulteriore provvedimento normativo in senso diametralmente

opposto a tali conclusionl,

Infattl, nel corso dell'iter parlamentare dl conversione del Decreto Legge 20 glugno 2012, n.
79, recante misure urgenti per garantire la sicurezza dei cittadini, per assicurare la funzionalita
del Corpo nazionale del vigili del fuoco (convertito con modificazioni dalla Legge 7 agosto
2012, n. 131) era stato inserito ed approvato un emendamento (recepito all'art. 6 ter della
Legge n. 131/2012) che escludeva I'applicabilita del sopra citato D.L. n. 59 del 15 magglo
2012, per le parti che interessano, alla gestione commissariale che riguarda I'A4, gestione
generata dalla dichiarazione dello stato di emergenza del DPCM del 11 luglio 2008 e dalla

successiva OPCM n. 3702/2008.
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Sul punto si ricorda che, alla luce delle attivita che vede impegnata la struttura commissariale
e tenuto conto sia dello stato dl avanzamento delle opere sia della necessita di fornire agli
Istituli finanziatori le richieste garanzie di speditezza dell'attivita amministrativa, sl sono
susseguite nel corso degli anni diverse proroghe dello stato di emergenza giungendo, da
ultimo, a seguito di nota congiunta del President| della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia
e della Regione Veneto del 16 novembre 2018, alla proroga dello stesso sino al 31 dicembre
2020 (Gazzetta Ufficlale, Serle Generals del 9 gennalo 2019).

Quanto alle funzioni di Commissario Delegato si ricorda, ancora, che, al sensi delle
disposizioni contenute nelPFOPCM 3702/2008 & s.m.l, le stesse compstono al Presidente pro
tempore della Regione Autonoma Friuli Venezia Glulia che si avvale, ai sensidell'art. 1 comma
3 della citata Ordinanza, per I'espletamento delle iniziative dell'opera di due soggetti attuatori
ciascuno con riferimento all'ambito di competenza territoriale, 'uno nominato dal Presidente
della Regione Friuli Venezia Giulla e ['altro nominato dal Presidente della Regione Veneto.

Si ricorda, ancora, che, ai sensi dellart. 2, comma 1, dellOrdinanza 3702/2008, si &
provveduto con Decreto del Commissario Delegato n. 304 del 15 aprile 2016 alla nomina dei
componenti della struttura commissariale, costituita anche da risorse interne di Autovie
Venete,

Rimane confermato il ruolo affidato con provvedimento n. 1 del 6 ottobre 2008, alling. Enrico
Razzinl, Direttore della Direzione Tecnica di Autovie Venete, a Responsabile Unico del
Procedimento per le fasi della progettazione, del'affidamento e dell'esecuzione dei lavori
previsti dallOPCM n. 3702/08 e s.m.i..

Il Consiglio dl Amministrazione della Societa ha ritenuto di conferire in data 14.02.2014

apposita delega per il “controllo ed il monitoraggio della struttura di Autovie Venete dedicata |

al Commissario” in capo allAmministratore Delegato, ing. Maurizio Castagna, delega f
A confermata da ultimo dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28 maggio 2019. (n ‘

particolare, I'ing. Castagna & stato delegato a condurre il controllo sulla puntuale-osservanza 1

delle procedure di pagamento e di monitoraggio approvate dal C.d.A. per le opere }

commissariate (di cu al punto 1.4.1), sui parerl tecnici che le competenti Direzionl della Societa ‘

devono formulare sui progetti esecutivi e sulle varlanti dslle opere commissariate al sens| del ‘

comma 4 dellart. 3 dell'Ordinanza OPCM n. 3702/2008 s.m.i. {di cui al punto 1.4.2) e sulla

struttura della Societa Concessionaria dedicata al Commissatio Delegato. La delega prevede,

inoltre, che I'ng. Castagna riferisca al Consiglio di Amministrazione sui controlli condotti e a

tal fine gli & stata conferita la pili ampia facolta di richiedere al Commissario Delegato stesso

ed ai suol organi tutti ognl notizia, assicurandosi un flusso informativo adeguato per

tempestivita e compiutezza di dati,

1.2.3 La Direttiva 23/2014/UE, il Protocollo d’Intesa del 14 gennaio 2016 e 'evoluzione
della relativa attuazione

Con riferimento alla tematica in argomento si tinvia a quanto gia amplamente evidenziato nella
Relazione della Gestione dei precedenti esercizi sociali, ricordando che le Istituzioni itallane,
nel quadro del servizi di Interesse economico generale colnvolgent! alcune Iinfrastrutture
autostradall, tra cui quella di Autovie Venete, avevano awviato le procedure presso I'Unlone
Europea riguardanti in particolare la notifica alla Commissione UE ex art. 108, paragrafo 3,
TFUE.

Tale procedura aveva evidenzlato, tuttavia, nel corso di svolgimento dell'istruttoria e con
particolare riguardo al case Autovie Venete, delle difficolta e la sostanziale insufficienza
dellutilizzo dello strumento di cui allart. 43, comma 1, lett. e) della Direttiva 23/2014/UE a
garantire la sostenibilita dellingente piano degli investimenti programmati dal Commissario
Delegato e dalla Societa.
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Per converso, nell'ambito della medesima istruttoria, le peculiarita che contraddistinguono la
compagine societaria di Autovie Venete avevano fatto emergere le opportunita offerte dall'art.
17 della sopra citata Direttiva, che disciplina la procedura c.d. “in house” consentendo,
pertanto, in astratto, allEnte Concedente di procedere all'affidamento diretto della nuova
concessione ad un soggetto sottoposto al “controllo pubblico”.

In attuazione dei principi desumibili dallart. 17 deila Direttiva 2014/23/UE, la Regione {
Autonoma Friuli Venezia Giulia e la Regione Veneto avevano pertanto approfondito ia i
possibilita di ottenere I'affidamento diretto ad un'impresa di loro emanazione della gestio ;
delle autostrade attualmente assentite in concesslione ad Autovie Venete. [

In tale contesto si prendeva quindl atto della sottoscrizione, avvenuta in data 14 gennaio 2016,
di un Protocollo dIntesa stipulato tra il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti, la Regione
Friull Venezia Giulia e la Regione Veneto avente ad oggetto l'individuazione e l'adozione di
tutte quelle misure da attuarsi con strumenti normativi @ amministrativi necessari per
l'affldamento da parte del Ministero delle Infrastrutture e del Trasporti della concessione ‘
autostradale, aftualmente assentita in favore di Autovie Venete, ad una societa interamente \ |
partecipata dalle amministrazioni pubblichs territoriall e locali aderenti al protocollo stesso. \ |

N\

o

A seguito di istruttoria avviata a suo tempo dalla Regione Friull Venezia Giulia in coj trﬁdcjjjo}ig )
con le competenti strutture del MIT & stata, peraltro, confermata;:” [d5Solita _
necessita/finderogabilith dl giungere allintegrale detenzione delle azioni da parté di‘soggetti -\ -
pubblici, con ¢id tracciando come unicamente percorribile 'opzione della costityZione druna |
nuova Societa. AR :

Al fine di dare attuazione agli obiettivi fissati e condivisi nel Protocollo di intesa del"1 geni
20186, la Regione Autoncma Friuli Venezia Giulia e la Regione Venasto hanno successivanente, \
approvato, rispettivamente, la Legge Regionale 29 dicembre 2016, n. 25 e la Legge Regionale
30 dicembre 2016, n. 30, con le quali & stata autorizzata la costituzione di una societa in house,
a totale partecipazione pubblica, atta a gestire le ret autostradall attualmente in concessione

ad Autovie Venete.

In tale contesto si ricorda, altrest, la comunicazione di data 13 marzo 2017 a mezzo della quale
la Regione Friuli Venezia Giulla ha formalmente invitato Autovie Venete a concorrers, per
quanto di competenza, alla realizzazione dell'iniziativa, con ogni possibile azione ritenuta utile
od opportuna a supporto del processo intrapreso salvaguardando, in ogni caso, l'integrita del
patrimonio aziendale.

Tale iniziativa si @ successivamente consolidata con la Legge Regionale del Friuli Venezla .
Giulia del 12 aprile 2017 n. 5 che, nel modificare la Legge n. 25/2016, ha inserito I'art, 4 bis

contemplando ulteriori e dettagliate modalith e misure necessarie al perfezionamento

dell'operazione de quo.

A livello nazionale si segnalano i contenuti dell'art. 13 bis del Decreto Legge 148/2017 in tema
di disposizioni in materia di concessioni autostradali - articolo Inserito dalla Legge di
conversione del 4 dicembre 2017, n. 172, e successivamente modificato dall'art. 1, comma
1165, della Legge 27 dicembre 2017 n. 205, dal Decreto Legge n. 91 del 25 luglio 2018 e dal
Decreto Legge n. 119 del 23 otiobre 2018 - disposizione normativa che, per il caso specifico
Autovie Venete, ha profondamente inciso sulla materla in oggstto.

Il citato art. 13 bis, ai finl del perseguimento delle finalita del sopra citato Protocollo d'Intesa
sottoscritto in data 14 gennaic 2016, ha infaiti espressamente previsto che: “... a) le funzioni
di concedente sono svolte dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporfi; b) e convenzioni
di concessione per la realizzazione delie opere e la gestione delie tratte autostradali hanno
durata trentennale e sono stipulate dal MIT con le Regioni, ..., che potranno anche avvalersi
(per la realizzazione delle opere e la gestione delle tratte autostradall attualmente qgs,tl_t_,e_ da
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Autovie Venets) nef ruolo di concessionario di societd in house, esistenti o appositamente
costituite, nel cui capitale non figurino privaty”.

In tale contesto e nel rinviare in ogni caso al paragrafo 1.2.4, sl segnala che le Regloni Friuli
Venezia Giulia e Veneto nellaprile 2018 hanno costituito, al fine di ottemperare alle
disposizioni di cui al citato art. 13 bis, la Societa Autostrade Alto Adriatico S.p.A. soggeito
Integralmente pubblico candidato a subentrare nella concessione delle tratte autostradali
attualmente assentite ad Autovie Venete.

Sullimpostazione adottata merita ricordare Pesame da parte del Consiglio di Stato
nelladunanza del 20 giugno 2018 che si & positivamente espresso con parere n. 1645 del 26
giugno 2018 sulla compatibilita della norma con la legislazione nazionale.

Quanto al rispetto del quadro c.d. eurounitarlo pur rinviando per un maggior dettaglio el
paragrafo 1.2.4, si ricorda che la stessa Commissione Europea (DGrow) ha comungque reso il
proprio favorevole parere in data 11 novembre 2018.

1.2.4 La Societa Autostrade Alto Adriatico S.p.A. (S.A.A.A.) costituita dalla Regione
Friuli Venezia Glulia e dalla Regione Veneto

In considerazione del contenuti dell'art. 13 bis e delle stringenti tempistiche ipotizzate dal MIT

per addivenire all'affidamento della nuova concessione, pur nelle more dei chiarimenti

interpretativi, peraltro successivamente positivamente Intervenuti, circa l'applicabifita dell'art.

13 bis sia a livello nazionale che comunitario, la Reglone Friuli Venezia Giulia e Ia Regione

Veneto gia in data 17 aprile 2018, all'esito delle deliberazioni delle rispettive Giunte Reglonali

(Delibera n. 498 del 9 marzo 2018 s Delibera n. 393 del 26 marzo 201 8), costituivano la
A Societa Autostrade Alto Adriatico S.p.A. (S.A.A.A).

La S.A.AA. & societa a totale capitale pubblico ed & finalizzata alla assunzione e/o comunque
alla gestione e all'esercizio della concessione autostradale trentennale delle tratte autostradali
A4 Venezia-Trieste, A23 Palmanova-Udine Sud, A28 Portogruaro-Pordenone-Conegliano,
A57 tangenziale di Mestre {competenza fino a Terraglio) e della A34 Villesse-Gorizia,
attualmente in concessione In capo alla Autovie Venete.

La S.A.A.A. ¢ attualmente partecipata per il 67% dalla Regione Friuli Venezla Giulia e dal 33%
dalla Regione Vensto ed ha la propria sede a Trieste; la durata & fissata sino al 31 dicembre
2100 e il capitale sociale & stato stabilito in Euro 6.000.000,00.

La Societa, priva di personale dipendente, ai sensi dell'art. 12 dell'Atto Costitutivo e previa
condivisione con il Soclo di maggioranza Regione Friuli Venezia Giulia, ha sottoscritto con
Autovie Venete un contratto di Service Amministrativo in base al quale vengono forniti i servizi
amministrativi e contabili necessarl all'operativitd quantomeno inizlale della Societa.

Nel rispetto delle competenze dellART, la Societd Autostrade Alto Adriatico ha redatto il
proprio Piano Economico Finanziario ed il Plano Finanziario Regolatorio, documenti allegati
all’Accordo di Cooperazione che, in accordo con il Concedente Ministero delle Infrastrutture e
del Trasporti, sono statl successivamente trasmessi per |l relativo esame al NARS per sfociare
nella deliberazione da ultimo adottata dal CIPE in data 24 luglio 2019.

In particolare si segnalano | contenuti della Delibera CIPE n. 39 del 24 luglio 2019 che ha
approvato il testo dell’Accordo di Cooperazione relativo alla tratta autostradale A4 Venezia~
Trieste, A23 Palmanova-Udine, A28 Portogruaro-Conegllano, A57 Tangenziale di Mestre per
la quota parte e A34 raccordo Villesse-Gorizia e che unitamente alla Delibera CIPE n. 38 di
pari data che definisce il “criterio generale per I'accertamento o per la definizione dei rapporti
economicl riferibili alle societd concessionarie autostradali limitatamente al periodo
intercorrente tra la data di scadenza della concesslone e la data di effattivo subentro del nuovo
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concessionario (perlodo transiforio)’ assume particolare significato nel perfezionamento
delliter per il subentro del nuovo soggetto concessionario. |

1.2.5 L'Atto Aggiuntivo alla Convenzione di Concessione, il successivo Atto Integrativo
e le attlvita connesse alla revisione del Piano Economico Flnanziario

Come ampiamente descritto nelle Relazioni degli esercizi precedenti - & cut si rinvia
magglori dettagll sui contenutl del documentl in parola e sulliter che aveva condotto all
versloni definitive - si ricorda che con nota di data 10 giugno 2008, I} Commissario Delegato
aveva confermato alla Societd Velenco delle opere di propria competenza, inserite nello
schema di Convenzione unica del novembre 2007, gia trasmesso nel dicembre 2008.

Sucesssivamente il Responsabile Unico del Procedimento del Commissario Delegato, aveva
trasmesso l'aggiornamento del piano degli investimenti, nella parte relativa alle opere di
competenza del Commissarlo stesso, concretizzando, di fatto, la necessita di dare awvio alla
revisione del Piano Economico Finanziario, nonché del testo della Convenzione, secondo le 1
modalita previste nell' Ordinanza n. 3702/08 e s.m.l. @ nellOrdinanza n. 3764/09. i i

In considerazione della necessita di rideterminare I'equilibrio del Piano Economico Fin_aﬁziério
al fine di recepire gli effetti derivanti dall'applicazione delle citate Ordinanze, la Convenzione \“x
Unica sottoscritta nel 2007 veniva integrata con I'Atto Aggiuntivo del 18 novembre 20089.

Con il citato Atto, la cul efficacla risulta correlata al permanere dello stato di emergenza, sono .

state Individuate /) le opere di competenza del Commissario Delegato ed & stata disf}o_sta. in -y
relazione a tali opere, la deroga ad alcune previsioni di cui alla Convenzione @ iy &stato~,
adottato un nuovo Plano Economico Finanziario che ha sostituito Il corrispondente allegato = -

alla Convenzione Unica recependo le modifiche al PEF, resesl necessarle al fine di realizzare A

le opere individuate dal Commissario Delegato nel dicembre 2008,

Al fine difavorire il positivo coneretizzarsi delle azionl derivantl dallapplicazione dell'Ordinanza
n. 3702/08 e s.m.l., in data 4 novembre 2011 la Societa e ANAS S.p.A. sottoscrivevano I'Atto
Integrativo alla Convenzione, divenuto efficace in data 23 febbraio 2012 a seguito della
registrazione da parte della Corte dei Contl del Decreto Interministeriale n. 418 del 7 dicembre

2011,

Elemento qualificante tale Atto Integrativo & costituito dalla “possibilitd” per Autovie Venate di
proseguire nella gestione della concessiona fino al momento dell'effettivo pagamento
dellindennizzo e in ogni caso non oltre il periodo strettamente necessario all'azzeramento
dellindennizzo stesso. Con il medesimo documento veniva, inoltre, meglio precisato l'effetto
dell'eventuale venir meno dello stato di emergenza /o delFOPCM n. 3702/2008 prevedendo
la non retroattivita dell'applicabilita della Convenzione Unica del 7 novembre 2007, in specie
nei suoi contenuti sanzionatori, e I'impegno da parte del Concedente ad apportare al Plano
Economico Finanziarlo nonché al cronoprogramma del lavori le modifiche che si rendessero
necessarie.

Alla luce della scadenza del perlodo regolatorlo dl riferimento (2009-2013) ed in conformita
alle previsionl della Delibera CIPE n. 39 del 15 glugno 2007 s.m.l. e tenuto altresl conto dei
contenuti del’OPCM n, 3702/2008 e s.m.i., Autovie Venete aveva awviato a partire dal mese
di giugno 2014 e proseguito d'intesa con il Concedente Ministero delle Infrastrutture e del
Trasporti il processo di revisione guinquennale del Piano Economico Finanziario (PEF).

Nel rimandare, per un maggior dettaglio, al contenuti del paragrafo 1.2.5 della Relazione sulla
gestione 2017/2018 in ordine alla gestione del rapporto concessorio e la corrispondenza
intercorsa con Il Concedente, si ricorda come la Societa nella redazione del Piano abbia
evidenzlato il contenimento della spesa relativa alle opere ancora da reallzzare riferite alla
data del 30.06.2013 (da Euro milioni 1.711 & Euro milioni 1.575) sviluppando il completamento
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di tutte le opere nel rispetto del vincoll economico-patrimoniall entro il 2031 attraverso la
redistribuzione degll investimenti coerentemente allo stato di avanzamento raggiunto e
all'esigenza di ottenere il completamento di opere aventl autonoma valenza funzionale entro il
30.06.2020,

Nello specifico, superata l'originaria suddivisione In Lotti della Terza Corsia lungo la A4 tra
Quarto d'Altino e Villesse che presupponeva la quasi simultanea esecuzione del lavori lungo
tulto I'asse autostradale, veniva prioritariamente ipotizzato Il completamento della Terza
Corsla nell'asse autostradale A4 sotteso tra lo svincolo di Portogruaro (diramazione A28) elo
svincolo di Palmanova (diramazione A23) entro l'esercizio 2019-2020 senza con cid tralasciare
Iimpegno per I'awvio dei lavori, quanto prima possibile, anche nelle tratte tra San Dona di Piave
e Portogruaro. 3

Pertanto, Il nuovo assetto, rilevablle dal cronoprogramml aggiornati, confermava come
prioritario 'adeguamento delfasse A4 con la realizzazione della Terza Corsia da Quarto
d'Altino a San Dona di Piave e da Portogruaro (in coincidenza con lo snodo A28) a Palmanova
(in coincidenza con lo snodo A23) nellarco temporale 2015-2020 per un ammontare
compiessivo di opere pari a 906,63 milloni di Euro. .

L'ipotesi sviluppata contemplava I'avvenuta erogazione da parte dello Stato dei contribut|
previstl dalla L., 27 dicembre 2013 n, 147 (Legge di stabilita 2014), dalla L. 23 dicembre 2014
n. 190 (Legge di Stabilita 2015) e dal Decreto n. 498 emanato in data 14 novembre 2014 dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti di concerto con il Ministero dell'Economia e delle
Finanze In attuazione dell'art. 3, comma 2, lettera a) del D.L. n. 133 del 12.09.2014.

Pur rinviando ai contenuti del paragrafo 1.3 (Il repetimento delle risorse finanzlarie) si ricorda
inoltre che era stato contemplato l'utilizzo, da parte della Societa, delle risorse ad essa
garantite dal Contratto di Finanziamento definito e sottoscritto in data 19 ottobre 2012 con

A Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., finanziamento di importo pari a 150 milionl di Euro e la cui
scadenza finale, originariamente prevista al 18 aprile 2014, era stata prorogata dapprima sino |
al 31 marzo 2017 e, successivamente, a seguito della sottoscrizione di un secondo Atto di
Estensione del Finanziamento, sino al 31 dicembre 2020. La Soclieta, inoltre, In data 6 ottobre
2015, al fine di garantire adeguata copertura alle Iniziative gia avviate dal Commissario
Delegato, sottoscriveva con Gassa Depositi e Prestiti S.p.A. un ulteriore & nuovo Contratto di
Finanziamento per un importo massimo pari ad Euro 150 milloni.

Tali contratti, saranno superati con il raggiungimento della piena efficacia dei nuovi Contratti
di Finanziamento sottoscrlitti con BE| e CDP in data 27 febbraio 2017,

Quanto all'aggiornamento del Plano Economico Finanziario sl ricorda, ancora, come I'Ente
Concedente, con comunicazione di data 24 luglio 2015 avente ad oggetto: “Aggiornamento
del Piano Economico-Finanziario", anche alla luce dei contenuti del Piano gla trasmesso
allEnte Concedente nell'aprile 2015 che recepiva ['lpotesi di contenimento degli incrementi
tariffari futuri, unitamente aila riprogrammazione degli Investimenti ed a una estensione del
rapporto concessorio alternativamente sino allanno 2038 o al 2025, aveva chiesto ad Autovie
Venete di proceders allo sviluppe di una ipotesi che assumesse quale scadenza il 31 marzo
2017, fatta salva la programmazione degli interventi oggetto di commissariamento.

La Societa provvedeva ad esaudire anche tals richiesta presentando i relativi elaborati,

Dopo che nel mese di febbraio 2016 il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti aveva chiesto
liscrizione al CIPE della suddetta proposta di PEF per il relativo parere, Il Commissarlo
Delegato con proprio Decreto n. 306 del 23 giugno 2016, nel ribadire o considerare la
sussistenza delle condizioni emergenziall e la vigenza delle disposizioni che obbligano il
Commissario Delegato e Autovie Venete ad operare nel diversi ambiti attribuiti fintanto che
risulti confermato lo stato di emergenza ©, per quanto riguarda Autovie Venete, non subentrera
un eventuale diverso concessionario, aveva decretato di adottare, ai sensl dell'art. 8, comma
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5, del’OPCM n. 3702/2008, appositi provvedimenti di gestione della spesa, al fine di procedere
allurgente realizzazione dei lavorl previstl per la realizzazione della Terza Corsla
dell'autostrada A4 (Venezia-Trieste) e di trasmettere il Decreto stesso al Concedente Minlstero
delle Infrastrutture e dei Trasporti ed ad Autovie Venete affinché, per quanto di rispettiva
competenza, potessero prendere atto di quanto disposto e potre in essere [e azionl necessarie
per la definizione dell'iter approvativo dell'aggiornamento del Plano Economico Finanziarlo di
Autovie Venete e per la prosecuzione degli investiment! previsti per far fronte alla situazione
emergenziale,

Successlvaments, in data 18 luglio 2016, il Nucleo di consulenza per I'Attuazione delle linee
guida per la Regolazione dei Servizi di pubblica utilita (NARS), al quale sono attrlbuite diverse
attivita di consulenza e supporto al CIPE, emanava il parere n. 10 sullo schema dl Atto
Aggiuntivo alla Convenzione Unlca sottoscritta if 7 novembre 2007 e sottoponeva il tema
all'ordine del giorno della seduta preparatoria del CIPE del 4 agosto 2016.

Con Delibera n. 16 del 3 marzo 2017 (pubblicata appena in data 28 luglio 2017 sulla Gazzetta
Ufficlale) il CIPE formulava parere favorevole in ordine allo schema di Secondo Atto Agglyntévd* o
alla Convenzione del novembre 2007 e sul relativo PEF e PFR (Piano Finanziario Regg fatbrio).

Appena nel mese di settembre 2017, all'esito della pubblicazione della citata Delibgfa A
16/2017 e nelle more della pubblicazione dell'ulteriore Delibera CIPE n. 68 del 7 ago{sto 2017
inerente la revisione del criteri per la regolazione economica degli aggiornamenti del:Piani
Economico Finanziari delle Societa Concessionarie Autostradali (pubblicazione avvenuta in
Gazzetta Ufficlale solamente il 24 gennaio 2018), il Ministero evidenziava la nacessna di
giungere, tempestivamente, alla sottoscrizione del Secondo Atto Aggiuntivo alla Cenvenzmné - i
di Concessione, Il cui testo, per la prima volta, veniva comunicato ad Autovle Venete, |

In tale occaslone veniva altres! reso noto, seppur informalmente, il nuovo parametro del costo A
medio ponderato del capitale (c.d. Wacc) elemento centrale nella definizione del Plano
Regolatorio.

Sul punto si ricorda che la Socleta, nellambito della redazione del bilancio d'esercizio al 30
giugno 2017, nel prendere atto del valore del Wacc cos! come prospettato (7,68%), in luogo
di quello utilizzato dalla Societa nella stesura del PEF (8,23%) o a prescindere da ogni
eventuale ulteriors valutazione sul merito, riteneva di utilizzare prudenzialmente tale valore
nella quantificazione dell'apposito fondo rischi dedicato alla copertura del c.d. “debito di poste
figurative”.

Facevano seguito una serie di incontri con la competente Direzione Generale del MIT al fine
di sottoporre all'attenzione del Congedente un testo revisionato dello schema di Secondo Atto
Aggiuntivo che tenesse conto sia dell'attuale dlsclplina convenzionale nonché delle recenti
disposizioni in tema di concessioni autostradali di cui all'art. 13 bis del D.L. 148/2017 e s.m.l.
(che disciplina l'affidamento della concessione) e, come sopra riferito, della Delibera CIPE n.
68/2017 pubbllcata il 24 gennaio 2018,

A seguito di ulteriori richleste da parte del Concedente finalizzate alla celere sottoscrizione del
Secondo Atto Aggiuntivo e del relativo Plano Finanzlario allegato, la Societd presentava in
data 27 febbraio 2018 la documentazione richiesta e, dopo che il MEF, a valle-della relativa
istruttoria, aveva richiesto allo stesso MIT di riacquisire la documentazione dal Concesslonario
in recepimento delle seguenti ulteriorl prescrizioni riguardanti:

) la decorrenza del periodo regolatorio dall'esercizio 2013/2014 con conseguente

applicazione del costo madio ponderato del capitale (Wacc), rideterminato nella misura
del 7,68%, a partire dall'esercizio 2014/2015 anziché dall'esercizio 201 5/2016 R

i) Pintegrazione del testo del Secondo Atto Aggluntivo con uno specmco amcoio rubncato
“Dichiarazioni vincolanti rese dal Concessionario”, ; '
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la questione veniva sottoposta allattenzione del Consiglio di Amministrazione dl Autovie
Venete che in data 18 marzo 2018, su tall basi, nel prendere atto: j) delle osservazioni
formulate in sede di istruttorla da parte del MEF, i) della ristrettezza del tempi imposti dal
Concedsnte per addivenire alla sottoscrizione del Il Atto Aggiuntivo e del relativi allegati, i)
della ferma ed Irremovibile posizione assunta dal MIT e dal MEF che non ha concesso margini
per ulteriorl negozlazioni, /v) dei possibili riflessi negativi sull'efficacia dei contratti di
finanzlamento esistenti di un eventuale contenzloso che il MIT dovesse avviare sulla base
della violazione delle pattuizioni convenzionali, v) del permanere di una situazione di
incertezza sul contenuti regolatori del rapporto concessorlo, nellespletamento delle proprie
funzionl e prerogative gestionali, conferiva mandato al Presidente di “sotfoscrivere il citato
documento”.

L'Assemblea dei Soci di Autovie Venete, tenutasi in aggiornamento il 15 maggio 2018,
deliberava all'unanimita la ratifica dell'operato del Presidente che in data 19 marzo 2018 aveva
sottoscritto il Secondo Atto Aggiuntivo.

Con successiva comunicazione di data 2 luglio 2018 il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti invitava formalmente a Societa, in considerazione dell'avvenuta restituzione, da
parte della Corte dei Contl, del Decreto Interministeriale n. 263 del 15 maggio 2018 approvativo
del documento de quo “per forma non valida in quanto I'Atto Aggiuntivo, accessivo a detto
decreto df approvazions, non risulta inviato in formato originale trattandosi di una mera
scansfone dell'atfo, firmata digitalmente” a sottoscrivere nuovamente, in formato digitals, il
Secondo Atto Aggiuntivo.

In tale occasione, la Corte dei Conti richiedeva altres! al Concedente chiarimenti sui seguenti
profili:
A “- lo stato della procedura per Faffidamento della concessione, essendo la stessa scaduta il 31
/ marzo 2017:

- maggiori informazioni in merito alla necessita di adeguamento del PEF, stante l'avvenuta
scadenza della concessione suddelta;

- il riconoscimento a tariffa degli investimenti sospesi dal punto di vista regolatorio, come
precisato nella scrittura di impegno def 6 marzo 2018".

Effettuate le dovute verifiche e approfondimenti, la Societa e il Concedente provvedevano in
data 19 luglio 2018, alla sottoscrizione del Secondo Atto Aggiuntivo e del relativi allegati, nelle
modalita e forme richieste dalla Corte dei Conti, fermi inalterati | contenuti del documento.

Quanto alliter di approvazione del citato documento si segnala che, ad oggi, sl & ancora in
attesa del Decreto Interministeriale del Ministero del’Economia e delle Finanze e del Ministero
delle Infrastrutture e del Trasporti che dovra poi essere registrato dalla Corte dei Conti,

Sul punto e nel rinviare ai contenuti del successivo paragrafo 1.2.6, si anticipa che, alla luce
delle ossetvazioni formulate dal NARS nel proprio parere n. 4 del 10 luglio 2019 e delle
successive deliberazioni adottate dal CIPE nella seduta del 24 luglio 2019, si ritiene che il
Ministero delle Infrastrutiure e del Trasporti dovrebbe rlavvlare a breve liter approvativo del
citato Secondo Atto Aggiuntivo.

Qualora ci¢ non avvenisse, dovra necessariamente essere valutata ogni iniziativa utile al fine
di ottenere la definizione della disciplina regolatoria a decorrere dall'esercizio 2013/2014 e sino
all'effettivo subentro del nuovo concessionario anche perché la carenza di tale disciplina
determinerebbe I'impossibilitd di procedere alla definizione del valore di subentro con cid
impedendo il trasferimento delfla concessione ai sensi dell'art. 13 bis del D.L. 148/2017 e s.m.|..
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1.2.6 L'intervenuta scadenza della concessione e i rapporti con PEnte Con cedente

Come noto in data 31 marzo 2017 & intervenuta la scadenza naturale della Convenzione di

Concessione. |
Nel richiamare i pit: volte citati contenuti del’Atto Integrativo del novembre 2011, merita altresi |
ricordare | contenuti della lettera trasmessa dal Ministero delle Infrastrutiure e del Trasporti In |
data 6 febbralo 2017 a mezzo della quale PEnte Concedente, nelle more della definizione del |
nuovo assetto concessorlo, chiedeva ad Autovie Venete d proseguire nella gestione della E

|

concessione secendo i termini e le modalita previste dalla Convenzione Vigente e del relativi
Atti Aggluntivi ed Integrativi, cid anche al fine di garantire I'espletamento del servizio
autostradale senza soluzione di continuita.

In particolare sl ricorda che il Ministero delle Infrastrutiure e del Trasporti nella citata
comunicazione rendeva noto che, con rferimento alla realizzazione degll investimenti, la
Societa “dovra proseguire la realizzazione del programma di adeguamento dell'infrastruttura ’
in attuazione alfle disposizioni convenzionall, tenulo conto delle specifiche competenze - .
attribuite al Commissario Delegato per 'emergenza della mobilita riguardante la A4 edil \ ‘
Y 3 v NN
N

raccordo Villesse — Gorizia", ;

A conferma ditale posizione si sagnala che in data 8 marzo 2017 il Ministero delle lnfrdstr’utfu’réi' '

e dei Trasportl, con riferimento alla scadenza della polizza fideiussoria di buona esecuzione A
delta gestione operativa della concessione, richiedeva formalmente una proroga della stessa
in ottemperanza a quanto prescritto dall'art. 5 della Convenzione Unica vigente. Atale richiesta’
Ja Societa aveva prontamente adempiuto estendendo la citata garanzia sino al 31 marzo 2019. . .}
Tale richiesta & stata reiterata dal Concedente con comunicazione del 14 febbraio 2019 a
mezzo della quale & stato chiesto ad Autovie Venete dl provvedere “benche la concessione

sia scaduta il 31.03.2017 e nelle more della individuazione del nuovo concessionario” ad una A
tempestiva proroga della citata polizza fldeiussoria per la durata di 12 mesi. La Societa
provvedeva in tal senso estendendo la garanzia sino al 31 marzo 2020.

Nel richiamare inoltre i contenuti del paragrafo 1.2.5, si ricorda che il Concedente, a valle della
sottoscrizione del Secondo Atto Aggiuntivo alla Convenzione di Concessione, aveva
prontamente rappresentato alla Societa la necessita di procedere all'ulteriore aggiornamento
del PEF — adempimento cui la Societd ha provveduto in data 2 agosto 2018 tematica che
risulta peraltro ora assorbita dalla necessita di dare attuazione ai contenuti della Delibera CIPE

n. 38/2019.

In ognl caso la Societa provvedeva, con nota del 12 ottobre 2018, a comunicare, in ragione
delrevoluzione dei rapporti concessori esistenti (Piano Finanziarlo 2015 e Secondo Atto
Aggiuntivo) e del quadro convenzionale vigente, l'adeguamento tariffario per I'anno 2018,
derivante dalla formula di cui all'art. 15 della Convenzione di Concessione del novembre 2007,
pari all'1,48%.

Tuttavia, nonostante la correttezza dellimpostazione metodologica assunta da Autovie Venete
o di fatto mal contestata dal Concedente, con nota del 31 dicembre 2018 avente ad oggetio
“aggiornamento tariffario per lanno 2019", il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
comunicava alla concessionatia il Decreto n. 576 del 31 dicembre 2018 adottato dallo stesso
MIT di concerto con il MEF,

Il predetto Decreto n. 576 ha riconosciuto ad Autovie Venete un aggiornamento tariffario parl
allo 0,00% rilevando infer alia (i) che la Concessione risulta scaduta e che, pertanto, Autovie
\enete sarebbe autorizzata “a proseguire esclusivamente nell'ordinaria amministrazione”, (ii)
che "ulteriori eventuali investimenti, validamente effettuati e non ancora ammortizzati, al nefto
di eventuali benefici conseguiti nel periodo successivo alla scadenza, saranno riconosciuti nel
calcolo del valore de! subentro” e, da ultimo, (iii) che I'istruttoria alfuopo svolta dalla DGVCA
ha escluso Padeguamento tariffario richiesto “tenuto conto che la concessione & scaduta if 31
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marzo 2017 e attualmente sono in corso di definizione | rapporti economici tra le partr.

La Societa, nel prendere atto del contenuti del citato Decreto n. 576/18, e ferma restando
linaccettabile ipotesi di una differente qualificazione gluridica del Concessionario In
considerazione del’avvenuta scadenza della Concessione, da cul deriverebbe I
disconoscimento di determinati diritti pacificamente attribuilti sulla base della Convenzione,
quale in primis il progressivo riconoscimento e remunerazione degll investimenti sostenuti
successivamente alla scadenza della concesslone, con hota del 10 gennaio 2019 chiedeva al
Concedente del chlarimenti evidenziando come Il mancato adeguamento tariffarlo potrebbe
“inficiare la validita del contratti di finanziamento sottoscritti dalla Societa nel febbraio 2017
con BEI e CDP per far fronte, ai sensi del’OPCM n. 3702/2008 e s.m.i, alle iniziative gia
awviate e/o prossime allawvio da parte del Commissario delegato per il superamento
dell'emergenza determinatasi nel settore del traffico lungo la A4 Venezia — Trieste (...)
generando in tal modo Fimpossibilita di garantire la prosecuzione delle attivita fino all'effettivo
subentro del nuovo soggeito".

Successivamente, con ricorso tempestivamente radicato innanzi al TAR Lazio, Autovie Venete
provvedeva ad impugnare il Decreto n. 576/2018 al fine di ottenere I'annullamento del
prowedimento e l'accertamento dellillegittimitd del silenzio serbato dal MIT sullistanza
formulata da Autovie Venete con la sopra citata nota del 10 gennaio 2019.

Come anticipato negli avveniment! di rilievo della presente Relazione, Il tema relativo alla
definizione della disciplina da applicarsi alle c.d. concessionarle scadute, peraltro oggetto di
altenzione da parte della Corte del Conti In sede di esame di altra Delibera CIPE che i
interessava una concessionaria autostradale scaduta, & stato oggetto di una compiuta analisi f
da parte del NARS con proprio parere n. 4 del 10 luglio 2019 con cul, nel prendere atto |
dell'esigenza rappresentata dal MIT di far chiaramente emergere espliciti elementi di
A discontinuita nei rapporti economici tra Concedente e Goncessionario a valle dalla scadenza
concessione, & stato suggerito nella regolazione dei rapporti delle concessionarie c.d. scadute:
) di introdurre una clausola generale di salvaguardia che facesse salve specificha pattuizioni
convenzionali vigentl e /i) di specificare che 'applicazione della delibera “sia finalizzata ai solf
fini della quantificazione degli eventuali benefici netti registrati nel periodo compreso fra la data
di scadenza della concessione e la data di effettivo subentro”.

Successivamente si & tenuta il 24 luglio 2019 la seduta del CIPE nel corso della quale il
Comitato, nel prendere atto dell'esigenza rappresentata dal MIT e tenuto conto delle
osservazioni e raccomandazioni contenute nel parere NARS n. 4 del 10 luglio 2019, ha
adottato la Delibera n, 38/2019 relativa al “criterio generale per l'accertamento e per la
definizione dei rapporti economici riferibili alle societd concessionarie autostradali
limitatamente al periodo intercorrents tra la data di scadenza della concessione e la data di
effettivo subentro del nuovo concessionario (periodo transitotio)".

Il CIPE con la citata Delibera n. 38/2019 ha pertanto chiarito i terminl regolatori applicabili alle .
c.d. “"concessionarie scadute” delineando il criterio generale relativo al periodo transitorio .
definito come periodo intercorrente tra la data di scadenza della vecchia concessione e la data

di effettivo subentra del nuovo concesslonario, prevedendo la necessitd introdurre nella

regolazione dei rapporti una clausola generale di salvaguardia che faccia salve le specifiche

pattuizioni convenzionali vigent!,

Si ritiene che ['introduzione della Delibera CIPE n. 38/2019 dalla quale emerge un quadro

eterogeneo delle concessioni scadute in essere, del sistemi tariffari applicablli e delle regole

in corso per la definizione del perlodo transitorlo facendo comungue salve le eventuali

pattulzioni convenzionall vigenti (caso Autovie Venete), consenta di guardare con maggiore

serenita al buon esito dell'oramai prossimo processo di trasferimento della nuova concessione.

Sul punto si evidenzia che tale deliberazione deve necessariamente coordinarsi con la
Delibera CIPE n. 39/2018 adottata nella medesima seduta del 24 luglio 2019 con la quale &
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stato approvato “l'accordo di cooperazione relativo alla tratta autostradale A4 Venezia-Trieste, |
A23 Palmanova-Udine, A28 Portogruaro-Conegliano, A57 Tangenziale di Mestre per la quota i
parte @ A34 raccordo Villesse-Gotizia [ex Autovie Venetel', delibera che ha dettato tempi |
sufficlentemente certi sull'effettivo subentro da parte del nuovo concessionario e sulle modalita
di calcolo del valore di Indennizzo da riconoscere ad Autovie Venete nella sua qualita di
concessionario uscente.

La Societa, In considerazione delle Dellbere CIPE n, 38/2019 e n. 39/2019 e in esito ad alcuni
Incontri tenutisi con il Concedente nel mese di luglio 2019, ha provveduto a predisporre
trasmettere, con comunicazione di data 9 agosto 2019, una prima bozza del possibile Atto
accompagnatorlo del Piano Finanziario previsto dalla Delibera n. 38/2019.

In detto Atto si & proposto al Concedente di tradurre i contenuti della Delibera CIPE n, 38 che
definisce la disciplina regolatoria relativa al periodo intercorrente tra I'Intervenuta scadenza
della concessione e la data di effettivo subentro del nuovo concessionario, nei termini che

seguono:
- sviluppo di un Piano sino al completo azzeramento del valore di indennizzo (30.06,2038);

- con riferimento al periodo compreso fra la data di scadenza della concessione ed il
30.06.2018, il Piano Finanziario & predisposto in conformita alle modalita di calcolo ed-ai™ -
parametri definiti nella delibera CIPE n. 39/2007 e s.m.i., restando inteso che per il periada ™~
compreso fra la data di scadenza della concessione ed il 30.06.2017 il WACC applicabile '@ " |
fissato al 7,68%; per il periodo compreso fra il 1.07.2017 ed il 30.06.2018 il WACC applicabile
& fissato al 7,32% il tutto coerentemente con quanto rilevato a consuntivo nel Bilanci di
esercizlo al 30.6.2017 ed al 30.06.2018 e per Il perlodo successivo di- sviluppo del Piano
Finanziario Transitorio, & previsto ['ufilizzo delle medesime modalita di calcolo e dei relativi.
parametri (i.e. WACC pari al 6,92 %) cosl come definiti dalla delibera n. 133 del 20.12.201 81 :
s.m.i. adottata dall’ART per la definizione del regime tariffario della Societa Autostrade Alto—— A
Adriatico S.p.A., soggetto che subentrera nella concessione, recepiti nella Delibera CIPE n.

39 del 24.07.2019.

La proposta formulata al Concedente preveds inoltre la previsione che il Piano Finanziario
allegato al presente Atto di Recepimento venga corredato da un "Verbale Tecnico” attestante
- In accordo tra le Partl - il valore di subentro calcolato al 30.06.2019 anche sulla base degli
investimenti effettivamente sostenuti e ritenuti ammissibili, nonché la miglior stima possibile
del medesimo valore al 31.12.2019 da aggiornarsi, se del caso, su base trimestrale mediante
emissione di un nuovo Verbale Techico senza che cid. implichi un aggiornamento del Piano
Finanziario.

Il valore definitivo dovra in ogni caso essere certificato dal Concedente al momento
delleffettivo subentro,

Si ritiene che la scelta di utilizzare, per la redazione del bllancio dellesercizio 2018/2019, il
Wace previsto dalla delibera n. 133 del 20.12.2018 e s,m.i. adottata dallART per la definizione
del regime tariffario della Societd Autostrade Alto Adriatico S.p.A. possa adeguatamente
contemperare le esigenze di salvaguardare il principlo enunciaio dalla Delibera CIPE n,
38/2019 che fa salvi gli atti convenzional vigenti (Atto Aggiuntivo del 2009 e Atto Integrativo
del 2011) pur Introducendo quel segnale di “discontinuitd” pill volte auspicato dal Concedente
nella fase dl passagglo della concessione al nuovo soggetto subentrante.

Quanto all'iter di approvazione delle citate Delibere sl segnala che le stesse, effettuate lo
verifiche degli effetti sulla finanza pubblica da parte del MEF, sono state formalizzate con la
sottoscrizione da parte Presidente del Consiglio dei Ministrl e del segretario. La Delibera n. -

38/2019 & stata poi successivamente trasmessa per il controlio preventivo di legittimita e = -
relativa registrazione alla competente Corte dei Contl, cui fara seguito la pubblicazione sulla, ... ...
i e ]

Gazzetta Ufficiale.
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1.2.7 Ulteriori adempimentl richiest| dal’Ente Concedente

In merito alla richiesta del’Ente Concedente di accantonare a bilanclo un imporio pari al
beneficio maturato per effetto della minor spesa per investiment! rispetto alle previsioni di cui
al Piano Economico Finanziario annesso alla Convenzione vigente, la Societa, qualora
dovessero riscontrarsi ritard! nella realizzazione degli investimenti rispetto alle previsioni e,
conseguentemente, dovessero maturare benefici di natura finanziaria, provvedera ad
effettuare i dovuti accantonamenti, al netto degli eventuali mancat| adeguamenti tariffari, cosi
come gia avvenuto nel bilanci dei precedenti esercizl, redatti in conformita alle indicazioni
pregresse del Concedente.

Per un maggiore dettaglio, si rimanda, In ogni caso, ai contenutl della nota integrativa del
bilancio d'esercizio.

1.2.8 Il colnvolgimento dell’Ente Concedente nei Contratti di Finanziamento

Gia nell'lambito dell'originario contratto sottoscritto con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. il 19
ottobre 2012 da 150 milioni di Euro, la stretta e fattiva collaborazione con PEnte Concedente
sl era resa Indispensabile considerato che lo stesso prevedeva quale condizione sospensiva
alla prima erogazione del finanziamento la costituzione del Pegno sui crediti derivanti dalla
Convenzione di concessione.

Alfine di soddisfare pienamente la suddetta condizione sospensiva, la costituzione del Pegno
era stata formalmente accettata dal Concedente ai sensi e per gli effetti dell'art, 70 del R.D.
2440/1923, dellart. 9 della Legge 20 marzo 1865, n. 2248, Allegato E, nonché degti articoli
2800 e 2805 del codice civile, con atto autenticato di data 3 ottobre 2013.

A La Societa, Inoltre, al fine di garantire adeguata copertura alle iniziative gia avviate dal
Commissario Delegato giusta OPCM 3702/2008 e s.m.i., in data 6 ottobre 2015 ha sottoscritto
con Cassa Depositi e Prestit! S.p.A. un secondo atto di estensions e integrativo del Contratto
di Finanziamento Esistente a suo tempo sottoscritto il 19.10.2012 al fine df prorogarne
ulterlormente la data di scadenza finale, fissata al 31 marzo 2017, al 31 dicembre 2020.

Sempre con atto sottoscritto in data 6 ottobre 2015, Autovie Venete ha siglato un ulteriore e
nuovo Contratto di Finanziamento con Cassa Depositi e Prestiti per un Imperto massimao pari
ad Euro 150 milioni al fine di reperire le risorse finanziarie necessaris per procedere alla
realizzazione di ulterlori interventi Inerenti le c¢.d. opere cantierabili (c.d. ulteriore Contratto di
Finanziamento CDP).

In analogia al Contratto di Finanziamento originario, al fine di consentire la piena efflcacia
dell'ulteriore Contratto di Finanziamento, & stata acquisita l'accettazione dell’aggiornamento
del Pegno Crediti su Convenzione da parte del MIT, avwenuta In data 14 aprile 2016.

Sulla base di tall premesse anche i nuovi Contratti di Finanziamento sottoscritti Il 27 febbraio
2017 con BEI e CDP (e di cui meglio si dira nel paragrafo 1.3) prevedono, tra Paltro, quale
condizione sospensiva per I'erogazione del finanziamento, la sottoscrizione di un ulteriore atto
di estensione dell'Atto di Pegno sui Crediti Convenzione.

Pur nel rinviare al contenutl di cui al paragrafo 1.3 della presente Relazlone, sl ricorda che In
in data 26 marzo 2018 si & finalmente giunti ad ottenere da parte del MIT F'accettazione
dell'Atto di Estensione Pegno Crediti Convenzione sottoscritto con Cassa Depositl e Prestiti e
con Banca Europea per gli Investimenti e notificato al Concedente nel dicembre 2017, con cid
perfezionando la prima delle essenzlali condizioni sospensive che consentiranno ad Autovie
Venete, all'esito del loro avveramento, di poter concretamente accedere ai finanziamenti
concessi da BE|l e CDP.
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1.3 - IL REPERIMENTO DELLE RISORSE FINANZIARIE

1.3.1 | Contratti di Finanzlamento sottoscritti con Cassa Deposilti e Prestitl S.p.A.

Quanto al reperimento delle risorse finanziarie complessivamente necessarie alla
realizzazione del Piano degli Investimenti si rinvia alle relazioni sulla gestione dei precedent
esercizl e si ticorda come la Societd, al fine di assicurare le disponibilita indispensabili per
coprire quantomeno le opere attratte alla competenza del Commissario Delegato e gi
contrattualizzate, avesse definito e sottoscritto con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (CDP) un
contratto di finanziamento.

La strutturazione delPaggiornamento del citato finanziamento si & fondata sostanzlalmente
sulle tempistiche e sui fabbisogni evidenziati nel Piano opere, riclassificati sulla base della
effettiva realizzabllitd. Nel Piano venivano pertanto definite le c.d. “opere indifferibil” ovvero
quelle opere gia considerate nel Contratto di Finanziamento esistente, con valori residui per
158 milioni di Euro, che di fatto riguardano il completamento del Primo Lotto della Terza Corsia, ...

tratto Quarto d’Altino — San Dona di Piave, oltre ad alcune lavorazioni finali sul tratto Villesse :
— Gorizia ed opere minori legate al piano della sicurezza mentre il secondo blocco di opere,
gia individuate nella ristrutturazione e aggiornamento del Piano Economico Finahziario,
riguardava principalmente i due interventi immediataments cantlerabill ovvero gli inter{® ti del
Terzo Lotto Terza Corsia (opera gia aggiudicata definitivamente) e il 1 stralcio del Quartg Lotto
tratto Gonars — nodo di Palmanova, blocco valorizzato in 498 milioni di Euro. /

La Societa, pertanto, al fine di garantire adeguata copertura alle iniziative gia avviate/dal .
Commissario Delegato glusta OPCM 3702/2008 e s.m.l., in data 6 ottobre 2015 sottoscriveya "
con Cassa Depositi e Prestitl S.p.A. un secondo Atto di Estensione e integrativo del Contratto

di Finanzlamento Eslstente - gia sottoscritto il 19 ottobre 2012 - e un ulteriore e nuovo Contratto A
dl Finanziamento — ¢.d. “Ulteriore Contratto di Finanziamento CDP” — per un importo massimo

parl ad Euro 150 milionl.

Nel mese di luglio 2016 tutte le condizioni sospensive al'erogazione dei citati finanziamenti,

entrambi con scadenza finale fissata al 31.12.2020, hanno trovato pieno soddisfacimento |
rendendo gll stessi pienamente utilizzabili. Tuttavia, in raglone delle effettive disponiblilita di
cassa che hanno beneficiato dei contributi pubblici cosl come meglio desctitto nel successivo
paragrafo 1.3.3 nonché delf'andamento del cronoprogrammi relativi alla realizzazione delle
opere, non vi & stata ancora, al momento, alcuna richiesta di erogazione.

1.3.2 | nuovi Contratti di Finanziamento con BEl e CDP

Nellambito delle attivita deputate all'approwvigionamento di ulteriorl risorse finanziarie
finalizzate a consentire il completamento del progetto della c.d. “Terza Corsia”, si ricorda come
nel mese di ottobre 2016 sia stata Intavolata una fitta trattiva con Banca Europea per gli
Investimenti (B.E.l) e Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (C.D.P) - soggettl che avevano
manifestato il proprio interesse all'eventuale finanziamento delle opere da realizzarsi da parte
della Societa nell'ambito del menzionato progetto - volta a verificare la possibilita di addivenire
alla stipula di un nuovo Contratto di Finanziamento (ulteriore rispetto a quelli gia in essere con
Cassa Depositi e Prestiti) teso a garantire la disponibilita, in favore di Autovie Venets, di altre
somme rispetto a quelle gia incamerate o, comunque, assicurate in disponibilita.

Dopo aver ottenuto una positiva delibera da parte dei Soci di Autovie Venete nel corso
dellAssemblea tenutasi il 24 febbraio 2017 - che ha approvato alcune clausole contratiuali
limitative della distribuzione di utili e/o dividendi societari - si & giunti, il 27 febbraio 2017 alla
sottoscrizione di due nuovi Contratti di Finanziamento con Banca Europea per gil Investimentl
e Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., nonché dei relativi allegati, unitamente ai testi necessari
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all'estensione della garanzia di Pegno su conti comenti e lestensione della garanzia di Pegno
su crediti Convenzione.

Le condlzioni economiche pill rilevanti contenute nei huovi contratti sl lassumono nel termini
che seguono: limporto complessivo pari a 600 milioni di Euro che in quota parte assorbe
l'attuale contratto con Cassa Depositi e Prestiti che, incassati i coniributi di cui al successivo
paragrafo 1.3.3, poteva contare su una linea resldua pari a 213 milioni di Euro; la disponibilita
del finanziamento sino al 31,12.2021 e la relativa scadenza al 31.12.2029 in luogo dellattuale
disponibilita con scadenza fissata al 31.12.2020; estensione delle opere finanziabili in virtd dei
nuovi contrattl per ulteriori 375 milioni di Euro.

L'obiettivo primario della sottoscrizione di tali nuovl contratti & stato quello di garantire la
copertura finanziaria, oltre che deile opere gia coperte dai contratti stipulati con Cassa Depositi
@ Prestiti, anche del 1° stralcio del Secondo Lotio — il cui bando & stato pubblicato dal
Commissario Delegato in data 21 agosto 2017 - e del 2° stralcio del Quarto Lotto e con cid
poter concludere i lavori della Terza Corsia nella tratta Portogruaro — Palmanova, oltre che
anticipare alcune lavorazioni del Secondo Lotto nel tratto Portogruaro — San Dona di Plave.

Sul punto si ricorda che, all'esito dell'aggiornamento del “caso base” e tenuto anche conto
degli effetti della disciplina sul c.d. “Split Payment”, era emerso un minor fabblsogno finanziario
da parte della Societa e, pertanto, nel corso dei mesi di luglio e settembre 2017, in accordo
con gli Istitut! Finanziatori e nel rispetto del termini contrattuali previsti, si era proceduto ad una
parziale cancellazione pro-quota delle linee complessive del finanziamento da Euro 600 milioni
a Euro 500 milionl, con effettiva decorrenza a far data dal 6 febbralo 2018.

Quanto al superamento delle condizioni sospensive all'erogazione dei finanziamenti de quo,
sl ricorda che in data 26 marzo 2018, dopo che in data 11 dicembre 2017 si era provveduto -
alla sottoscrizione dellAtto di Estensione Pegno Crediti Convenzione con gli Istituti

A Finanziatori, era stata sottoscritta I'Accettazione da parte del Ministero delle Infrastrutiure e
dei Trasporti.

Relativamente all'ulteriore condizione sospensiva costituita dal rilascio da parte della Regione
Friuli Venezia Giulia di n. 2 lettere di Patronage c.d. "forte” a garanzia dell'adempimento degli
obblighi di cul al menzionati Contratti di Finanziamento, si ricorda che la Regione FVG, con
Legge Regionale 12 aprile 2017, n. 5 aveva modificato il comma 19 della L.R. 14/2012
aumentando da Euro 150 milioni ad Euro 300 milioni il limite massimo delle garanzie che
l'amministrazione regionale & autorizzata a prestare in favore di Autovie Venete.

. La Societa pertanto gia dal mese di febbraio 2018 aveva awviato nei confronti dell’Ente
Regionale le necessarie Iniziative al fine di ottenere il rilascio di tall garanzie.

Con apposita deliberazione giuntale di data 20 aprile 2018, la Reglone Autonoma Friuli
Venezia Giulia provvedeva ad autorizzare il rilasclo della lettera di Patronage c.d. “forte” a
favore di BEIl e dell'Atto di Estensione di Lettera di Patronage ¢.d. “forte” a favore di CDP
nonché la sottoscrizione della Gonvenzione, da stipularsi tra la medesima Amministrazione
Regionale e la Societd, al fine di regolare, tra di esse, 1 rapporti connessl al rilascio da parte
della Regione FVG della richiesta garanzia.

In data 17 luglio 2018 la Regione Friuli Venezia Giulia sottoscriveva la lettera di Patronage c.d.
“forte” a favore di BEI e I'Atto di Estensione di Lettera di Patronage c.d. “forte” a favore di CDP.

A valle della sottoscrizione di queste due atti, in data 19 lugllo 2018, si perfezionava tra la
Societa e la Regione FVG la Convenzione atta a regolare | rapporti connessi al rilascio da
parte della Reglone stessa delle predette garanzie e, in particolare, il corrispettivo da
corrispondersi, da parte di Autovie Venete, a fronte dell'assunzione da parte della Regione del
ruolo di garante relativamente agli obblighl di cui ai Nuovi Contratti di Finanziamento BE! e
CDP,
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La cltata Convenzione sostituisce, a far data dalla sottoscrizions, il precedente Accordo dl data
29 giugno 2016 tra la Regione e la Societa @ comporta il raddoppio del valore della garanzia
concessa dallAmministrazione Regionale - che passa da Euro 120.000.000,00 ad Euro

240.000.000,00.

Quanto al soddisfacimento dell'ulteriore ~condizione sospehsiva all'erogazione
finanziamenti relativa alla strutturazione dell'operazione di “copertura rischio tasso”, si rende
noto che nel corso dellesercizio & stato svolto un primo approfondimento finalizzato ad
analizzare la forma tecnica pil appropriata per garantire ia copertura del rischio tasso un tanto
In vista dell'eventuale avvio, da parte della Societa, delle procedure di selezione dell'operatore

economico.

In considerazione del fatto che I'operazione de quo risulta strettamente correlata alle
tempistiche relative alliter di trasferimento della nuova concessione, sl & ritenuto di rallentarne
il perfezionamento In quanto i relativi costi risulterebbero plenamente giustiflcat! solo nef caso

di effettivo utilizzo di tali risorse finanzlarie, utllizzo che potrebbe non rendersi necessario |
qualora il subentro del nuovo concessionario dovesse intervenire in temp! ragionevolmente

brevi. v
Per mero scrupolo si precisa che i preesistenti contrattl stipulati con CDP, ferma res_téndd la |
scadenza finale fissata al 31.12.2020, perderanno efficacia solamente al raggiungimém“d della,
piena efficacia dei citati due nuovi Contratti. dg e

i

1.3.3 1 contributl di cul al D.L. n. 89 c.d. “Decreto del Fare” convertito con L. n.;98 _de[f'
agosto 2013 , alla L. 27 dicembre 2013, n. 147 “Legge di stabilita 2014", alla“L; 237,"\"
dicembre 2014 n. 190 “Legge di Stabilita 2016" e al D.L. n. 133 del 12.09.2014 ¢:d: =i i
Shlocca ltalla convertito in L. 164 del 11,11.2014 A |

Dopo una lunga serie di proficul interventi a fivelio istituzionale mirati allo sblocco della
complessa situazione Inerente la realizzazione della Terza Corsia, con la Legge n. 98 del 8
agosto 2013 & stato definitivamente convertito il D.L. n. 89, c.d. “Decreto del Fare”, con il quale,
oltre a veder confermata dal Governo l'importanza strategica della realizzazione della Terza
Corsla dell’A4 nel tratto Quarto d'Altino-Villesse, & stata per la prima volta prevista l'ipotesi di
un finanziamento pubblico delfopera.

Sono pol seguiti ulteriori provvedimenti normativi che hanno confermato il suddetto impegno
dello Stato per la realizzazione degli Investimentl.

Nel imandare al contenuti della Relazione sulla gestione deli precedent! esercizi sociali, si
ricorda che | contributi pubblicl complessivamente erogatl per 1a realizzazione del progetio
ammontano ad Euro 151.825.557.

1.4—1 RAPPORTI CON IL COMMISSARIO DELEGATO

1.4.1 Pagamentl relativi alle opere di competenza del Commissario Delegato

Le problematiche connesse alle modalita di assunzione in capo alla Societa degli oneri relativi
alla realizzazione delle opere di competenza del Commissario Delegato erano state affrontate
sin dalemissione dell'originaria OPCM 3702/08 ed inizialmente risolte, a tutela del patrimonio
aziendale, stabilendo che la Societa potesse far fronte alfimpegno fissato nell'Ordinanza nei
limitl della copertura economica delle singole opere, ovverosia dei rispettivi quadri econom|ci,

come indicati nef Piano Economico Finanziario allegato alla Convenzione del ;Z"r'ievamhré"ﬂ-.\
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Tale impostazione veniva condivisa anche dal Collegio Sindacale, cosl come risulta dal
verbale di riunione del 23 fobbraio 2009.

Successivamente, preso atto che, con FOPCM n. 3764 del 06.05.2009, il criterio di copertura
economico-finanziaria delle opere di competenza del Commissario Delegato veniva esteso
sino al limite complessivo del Piano Economico Finanziario del 7 novembre 2007, con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione della Societa di data 15 giugno 2009 veniva
formalmente adottata la procedura relativa al pagamentl inerenti le opere commissariate.

Con l'ottenimento dell'efficacia dell'Atto Aggiuntivo del 18 novembre 2009 e dei relativi allegati,
@ quindi venuta meno la validita del Plano Economico Finanziario 2007 e, conseguentemente,
il presupposto della procedura adottata dal Consiglio di Amministrazione in data 15 giugno
2009 per i pagamenti relativi alle opere commissariate e per Il lero monitoraggio.

Conseguentemente, In data 81 gennaio 2011, il Consiglio di Amministrazione procedeva ad
assumere in capo ad Autovie Venete gli oneri derivanti dall'applicazione dellOPCM n. 3702
del 5 settembre 2008 e s.m.l. nel limiti dellelenco delle opere di competenza del Commissario
Delegato e dei singoli quadri economici di riferimento inseriti allinterno del Piano Economico
Finanziario allegato all'Atto Aggiuntivo del 18 novembre 2009, adottando una nuova procedura
pagamenti inerenti le opere commissariate che, tra le altre cose, prevedeva il rilasclo di "idonea
certificazione che limporto da liquidare, olfre ad essere inerente, trova capienza nel quadro
economico delle singole opere a cui la spesa si riferisce, cos! come inserito nel piano
economico finanziario allegato all'Atto Aggiuntivo alla Convenzione tra ANAS S.p.A. e S.p.A.
Autovie Venete di data 7 novembre 2007, in vigore dal 22.12.2010 e s.m.i, tenuto conto di
quanto gia realizzato e Impegnato sul singolo quadro economico dell'opera”,

Successivamente, anche alla luce delle raccomandazionl formulate dall'Organismo di
Vigilanza e dallinternal Audit In ordine alla procedura In argomento, il Consiglio di

A Amministrazione, in data 27 giugno 2011, procedeva al'implementazione della stessa, i
altualmente ancora plenamente vigente, in particolare con riguardo alla documentazione a |
corredo delle disposizioni di pagamento e all'esigenza di migliorare i contenuti dell'atto i
ricognitivo, predisposto a cura del Direttore Tecnico e del RUP del Commissario Delegato,
attraverso I'esposizione dei valori relativi all'avanzamento e allimpegnato delle singole voci
che compongono Il quadro economico dells diverse opers nel loro complesso.

Diun tanto veniva data opportuna informativa al Commissario Delegato chiedendo la massima
collaborazione affinché fossero adottati tutti i provvedimenti necessari alla completa i
esecuzione della procedura,

Nel corso dell'esercizio 2011-2012, la medesima attivita di controllo & stata estesa ali
pagamenti eseguiti dalla Societa inerenti le opere affidate in delegazione amministrativa dalla
Regione Friuli Venezia Giulia ed attratte, ai sensi del’OPCM 3702/2008 e s.m.i., alla
competenza commissariale.

Per tali opere (al riguardo vedi inoitre paragrafo 2.2), il Consiglio di Amministrazione, con
propria dsliberazione del 15 dicembre 2011, anche in considerazions del nuovo assetto
giuridico normative dato alla materia con I'art. 4, comma 76, della L.R, n, 11 del 11 agosto
2011 (assestamento di bilancio), pubblicata sul B.U.R. n. 34 del 24 agosto 2011, con cui &
stata prevista una modifica alle modalita di erogazione del finanziamenti per la realizzazione
delle opere regionali affidate in delegazione intersoggettiva, con Fintento di evitare al
delegatario eventuali possibili scoperture di cassa nell'esecuzione dell’opera pubblica, nonché
al successivi Atti aggiuntivi alle convenzioni vigenti, ha approvato una specifica procedura per
il monitoraggio delle obbligazioni assunte e dei relativi pagamenti.

Pil in generale, sempre avuto riguardo al pagament| relativi alle opere del Commissario
Delegato, si segnala che il CIPE, su proposta del Comitato di Coordinamento per I'Alta :'
Sorveglianza delle Grandi Opere, con Dellbera n. 16/2015 ha awiato il monitoraggio i
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finanziario (MGO) deWintera filiera di aziende che partecipano alla realizzazione di un’opera
rientrante nel Programma Infrastrutture Strategiche di cui alla Legge 443/2001 (c.d. Legge
Obiettivo), tra cui Hientra la realizzazione della Terza Corsia lungo la A4.

Ii sistema MGO (Monitoraggio finanziario delle Grandi Opere) & una forma di controilo deifl
finanziari pitt stringente della “tracciabilitd” prevista in linea generale per le opere pubblich
dalla Legge n. 136/2010 e s.m.l. e mira ad evitare Infiltrazionl mafiose o, comungue, della
criminality organizzata nella realizzazione dell'infrastruttura considerata, consentendo di
seguire, in via automatica, tutti { movimenti finanzlari che intercorrono tra le imprese.

Il monitoraggio & sostanzialmente basato sullanalisl del flussi finanziarl delle imprese
impegnate nella realizzazione delle opere, grazie all'acquisizione giornaliera di informazioni
sui bonifici on fine (obbligatori, tranne limitate eccezioni) e degli estratti conto del conti correnti
dedicati In via esclusiva all'opera, conti che ciascun fornitore deve accendere e utilizzare per
tutti i movimenti finanziari, in entrata e in uscita, con nessi alla realizzazione dell'opera stessa.
Autovie Veneto e i fornitori devono altresl, con un’apposita lettera di manleva, autorizzare la-; ‘
rispettiva banca ad inviare aila banca dati MGO, operativa presso il DIPE (Dipartimento )) a1t \
Programmazione Economica), le suddette informazionl. o

Il CIPE, ha quindi definito, nel luglio 2015, Il testo del documento generale di monitoraf;'gio dei
flussi finanziari, recependo le indicazioni proposte dal Comitato di Coordinamento per ['Alta
Sorveglianza delle Grandi Opere (CCASGO).

Pertanto, non solo tutti i bandi di gara pubblicati successivamente alla data del 7 luglio 203; -

data di pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Delibera CIPE n. 15/2015, dovraniio-..ix
prevedere, a pena di nullita assoluta del relativo contratto, I'impegno dellaggiudicatario ad

sl

assolvere a tuttl gli obblighi posti a suo carico da detta delibera e dovranno stabilire che a tal

fine i concorrenti alleghino alla propria offerta copla, debitamente sottoscritta In segno di )
adesione, del protocollo Operativo ma, per quel che riguarda il Commissario Delegato ed A
Autovie Venete, anche gli appalti gia aggiudicati, anche se non ancora contrattualizzatl, hanno

dovuto rispettare la medesima disciplina.

I protocolli Operativi debitamente sottoscritti devono essere poi trasmessi al DIPE e, per il
tramite delle Prefetture territorialmente competent, al CCASGO.

Si ricorda infine che, per quanto riguarda Faffidamento a Contraente Generale del lavori del
Terzo Lotto del’A4 (P128), in data 23 novembre 2016, & stato softoscritto il nuovo protocollo
di legalita tra le Prefefture territoriaimente competenti (Udine e Venezia), il Commissarlo
Delegato e Autovie Venete, |l nuovo protocolio di legalita, redatto ai sensl della delibera CIPE
62/2015 In sostituzione del precedente protocolio del 256 novembre 2013, & attualmente
adottato dalle partl e dagli organl preposti al controllo ed al monitoraggilo dell'opera, ai fini della
prevenzione della criminalita, dei tentativi di infiltrazione mafiosa e dei fenomeni di corruzione.

1.4.2 Adempimenti di cui all’art. 3, comma 4, del’OPCIV 3702/2008 e s.m.l.

In adempimento a quanto previsto dalfart. 3, comma 4, del'lOPCM 3702/08 e s.m.i. secondo
il quale "Il progetfo esecutivo dell'opera e le eventuali variant] in corso d'opera sono approvate
dal Commissario Defegato, sentita /a Concessionaria ed il Comitato di cuf all'art. 2, comma 4,
V'approvazione del Commissatio Delegato sostituisce ogni diverso provvedimento ed autorizza
limmediata consegna dei lavorf’, nonché pil1 in generale avuto riguardo alla sussistenza o
meno delle coperture finanziarie necessarie per la reallzzazione degli investimentl, la Societa
ha provveduto a comunicare al Commissario Delegato Il proprio parere ogni qualvolta

richlesto.
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1.4.3 Aggiornamento ed evoluzione dell’lter relativo alle principali opere di competenza
del Commissario Delegato

Con riguardo all'aggiomamento ed evoluzione delliter relativo alie principali opere di
competenza del Commissario Delegato, si ritiene opportuno rappresentare la situazione alla
chiusura dell'esercizio 2018-2019, introducendo gli ulterlori principall avvenimenti intervenuti
nel periodo immediatamente successivo. La tabella seguente & riferita alle principali opere
relative alla Terza Corsia:

DECRETO DECRETO IMPORTO H DATA CONSEGNA|  DATA COLLAUDO
DATA FIRMA
PROGETTO APPROVAZIONE [AGGIUDICAZIONEAGGIUDICAZIONH S LAVORI/ TECNICO
CONTRATTO
BANDO DEFINITIVA (EURO) PROGETTAZIONE |  AMMINISTRATIVO
P75-P94 vor|
{avor) 08,04.2014
Adeguamento n. 9 del n. 22 de! 02.03.2010
98.633.806 | 03.09.2008 {Decreto n. 288 di
raccordo aulostradale 22,12.2008 16.07.2009 26.08.2010
data 25.06.2014)
Vlllesse-Gorizia 28.12.2011
30.06.2014
P 92 Nuovo casello f n, 15 del N, 38del (Lavor) [
19.384.371 | 03,03.2010 {Decreto n, 285 di |
Meolo Km 19+680 20,04.2009 17.11.2009 03.09.2010 |
data 02,10.2014) |
Ceriificato collaudos ;
24.09,2018 i
P 76 - P 101 Tratto I
. n.i4del n, 39 dal {Lavorl) Decretan. 323 dl i
Quarto d'Altino- S, 224,683.873 | 21.04.2010
. 20.04.2009 17.11.2009 21,00.2011 data 10.03.2017 d| |
A Don di Plave |
ammissibllita
certificato di collaudo
{consegna
P115- San Dona di [
0,342 dl dala n, 355 dd. parziale 1° |
Plave — Alvisopoli — B87.442572 | 21.03.2018
g 02.08.2017 27.12.2017 sublotto}
sublotto 1
05.06.2018 i
P 128 Tratto nuovo |
n. 59 del
ponte sul flume 299,669,311 |
03.05.2010
Tagllamento-Gonars n. 16 del Dacreto n, (avorl)
n. 162 del 05,08.2016
€ nuovo svincolo di 20.04.2009 307 dd. 08.02.2017
12,04.2012
Palmanova e variante 23.06,2018
88,352 - 1°Lotto
(Awvio lavori 1°
sub —lotto)
n. 291 del
16.10.2017
P106 Tratto Ganars- n. 44 del 09.04,2015;
126,886,820 | 28,12.2016 | (progettazions
Villesse 30.12.2009 n, 316 del
esacutiva 2°
28.12.2016
sub~otto )
24.04.2018
TOTALE 856.700.762

Degli interventi riportat! in tabslla, la P 75-94, la P 92 o la P 76-101, valorizzate nei Q.E. nett| del
Piano del 2009 per complessivi 547 milioni di Euro, risultano gia realizzate ed in esercizio,
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Per quanto riguarda il Secondo Lotto della Terza Corsia della A4 (P115), compreso fra le
vecchie progressive km 294500 (San Dona dl Piave) e 63+300 (Alvisopoli), il Decreto n. 327
del 24 marzo 2017 ha approvato, ai sensi dell'art. 2 comma 1 ter del D.Lgs. 163/2008, la [
suddivisione dellintervento in tre sublotti funzionali di estensione compresa tra gli 8,5 km circa
e 1 13,5 km circa.

Con Decreto n. 342 del 2 agosto 2017, il Commissario Delegato ha approvato il progetto
esecutivo del | sublotto funzionale del Secondo Lotto dell'A4, compreso tra le progr. k
544545 e km 63+300.

Il totale dei lavori a base d'asta per il | sublotto funzionale ammonta a complessivi Euro
106.281.360,87, mentre il totale complessivo del Q.E. del | sublotto ammonta ad Eurc 152

milionl. |

Con Decreto n. 355 del 27 dicembre 2017, il Commissario Delsgato ha proceduto con
l'aggiudicazione della procedura aperta per Iaffidamento dei lavori relativi al sublotto 1 del
Secondo Lotto A4 in favore dell'Operatore Economico “/mpresa Pizzarolti & C. S.p.A, in R.T.l.
con SACAIM S.p.A. e Rizzani De Eccher S.p.A." per un importo complessivo di Euro
87.442.572,08. In data 21 marzo 2018, & stato sottoscritto il relativo contratto di appalto;=yi=-
mentre il glorno 5 giugno 2018 sono stati consegnati parzialmente | lavor], attualmente In corso|
di esecuzione.

Con Decreto n. 399 dell'8 aprile 2019 il Commissario Delegato ha disposto la diminijzlbne--._- )

delle prestazioni in capo allappaltatore secondo quanto previsto nell'atto di sottomissione del -
3 aprile 2019, ridefinendo Fimporto conirattuale In complessivi Euro 84.644.899;31 e
ridefinendo anche il huovo quadro economico del sublotto 1 del Secondo Lotto A4, che Ora &

di Euro 148.054.492,85.,

Con Dacreto n. 368 del 24 aprile 2018, il Commissario Delegato ha programmato gli interventi A

e la progettazione del 2° e del 3° sublotto funzionale, decretando di procedere con la

progettazione e realizzazione dei cavalcavia ricadenti nel 2° e 3° sublotto funzionale del

Secondo Lotto A4, anticipatamente e separatamente rispetto alle opere di adeguamento ‘
|
|

dellasse autostradale dei medesiml sublotti funzionali. La progettazicne esecutiva del
cavalcavia del 2° sublotto funzionale, il cul quadro economico ha un valore pari ad Euro 42,7
milioni & stata approvata con Decreto n. 379 del 16 ottobre 2018, mentre la progettazione
esecutiva def cavalcavia del 3° sublotto & in corso dl approvazions. S| segnala, inoltre, che il
Soggetto Attuatore ha disposto, con Decreto n, 381 del 9 novembre 2018, l'avvio del
procedimento di scelta del contraente per la progettazione esecutiva dell'asse autostradale
dei sublottl funzionall 2 e 3. E attualmente in corso la procedura di gara.

Per quanto riguarda l'opera individuata dalla P 128 (Terzo Lotto dell’A4 - nuovo ponte sul
fiume Tagliamento-Gonars, tratto Alvisopoli — Gonars, Q.E. netto parl a2 Euro 442,2 milionl),
siricorda che in data 5 agosto 2016 & stato sottoscritto tra il Commissario Delegato e la Sacieta
Consortile Tiliaventum il contratto di appalto per Faffidlamento a Contraente Generale della
progettazione esecufiva, delle attivita accessorie ¢ della realizzazione dei lavori per un Importo
complessivo di Euro 294,049.219,85 e che l'importo dellaggiudicazione definitiva, pari a Euro
299.669.310,85, comprende anche gli oneri per la progettazione definitiva, affidata con
specifico contratto del 01.06.2012 sempre alla Tiliaventum ed approvata con Decreto del
Commissario Dalegato n. 307 del 23 giugno 2018.

In data 8 febbralc 2017 sono stati consegnati i lavori e i cantieri sono pienamente operativi.

Per quanto riguarda I'opera individuata dalla P 106 (Quarto Lotto dell’A4 — tratto Gonars -
Villesse), a seguito dellapprovazione del progetto definitivo, avvenuta con Decreto del
Commissario n. 43 del 30 dicembre 2009, si & perfezionata, con i Decreti del Commissario n.
291 del 9 aprile 2015 e n. 316 del 28 dicembre 2016, [l'aggiudicazione definitiva
dellaffidamento in oggetto in favore della C.M.B. Societa Cooperativa, capogruppo mandataria

q < o8 C\,-ai’, - “
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dellATl con C.C.C., C.G.S. S.p.A. e Consorzio Stabile Grecale. Questi ultimi due decreti
prevedono, tra l'altro, la suddivisione dei lavori in appalto in tre sublottl funzionali.

In particolare, in allegato al Decreto n. 291 del 9 aprile 2015, & riportato anche il quadro
economico dell'opera suddiviso nei tre sublotti e tale suddivisione & stata confermata nel
Decreto del Commissatio di approvazione de! provvedimento di gestione della spesa n. 328
del 24 marzo 2017.

In data 28 dicembre 20186, a valle di uno specifico atto transaitivo stipulato tra it Commissario
Delegato e I'impresa CMB, & stato sottoscritto tra le parti il contratto di appalto (per un Imperto
dei lavori parl a Euro 37.618.636,12) e, contestualmente, & stata awviata la progettazione
esecutiva del solo | sublotto funzionale, compreso tra Gonars (progr. km 89 + 000} ed il nodo
di Palmanova (progr. km 93 + 720) che & stata approvata con decrete n. 347 del 26 settembre
2017. | relativi lavori sono attualmente in corso di esecuzlone. Successivamente con il Decreto
del Soggetto Attuatore n. 369 del 24 aprile 2018, sono state avviate le attivita relative al
progetto esecutivo del secondo sublotto. Il quadro economico complessivo dei sublotti 1° e 2°
ammonta a Euro 114,3 milioni.

Per quanto attiene alla copertura finanziaria delle principali opere afferenti alla Terza Corsia
ossia P128, P115 (limitatamente al 1° sublotto) e P106 (sublotti 1° e 2° in fase dl realizzazione,
per un valore complessivo dei quadri economici netto per totall 751 milioni di Euro parzialmente
gia consuntivati), essa risulta garantita oltre che dalla immediata disponibilita di cassa che alla
data del 30 giugno 2019 ammontava a circa 218,9 milioni di Euro (dei quali 11,7 milioni di Euro
vincolati alla reallzzazione delle opere affidate in delegazione amministrativa intersoggettiva
dalla Regione) anche dalla stipula dei Contratti di Finanziamento con Cassa Depaositi e Prestiti
e Banca Europea degli Investimenti per un importo pari ad Euro 500 milioni e con periodo di
disponibilita fino al dicembre 2021, a cui si aggiungeranno i flussi generati dalla gestione nel
A medesimo orizzonte temporale. :

Tuttavia, la ricognizione sulle fonti di finanziamento sopra esposta non pud prescindere da
quanto descritto nei paragrafi dedicati all'illustrazione dei rischi normativo, traffico e tariffa: si
ritiene opportuno, infatti, evidenziare come sia necessario continuare a monitorare
costantemente i fabbisogni finanziari della Societa e a porre la massima attenzione sulla
verifica della sussistenza delle risorse prima di consentire I'avvio di eventuali ulteriori iniziative
da parte del Commissario Delegato.

1.4.4 Polltica tariffaria

Merita preliminarmente evidenziare che ai sensi dellOPCM n. 3702/08 e s.m.i. compete al
Commissarlo Delegato provvedere all'istruttoria tecnica relativa allo stato di avanzamento
lavori, al fine dell'adozione dei provvediment! di competenza dell'Ente Concedente in materia
tariffaria.

Quanto alla dinamica tariffaria degli ultiml annli, si rinvia ai contenuti della Relazione sulla
gestione dello scorso esercizio dalla quale emerge un orientamento scostante da parte del
Concedente non sempre rispetioso delle istanze della Societd e dei contenutl del Plano
Economico Finanziario, spesso risoltasi con un provvedimento "provvisorio” sugli adeguamenti
tariffari annuall rinviando la regolazione definitiva allatto di aggiornamento del Plano
Economico Finanziario che, cosi come ampiamente descritto al paragrafo 1.2.5, risulta ancora
In corso di definizione.

Coerentements a tale impostazione, si ricorda come nel 2018, a concessione scaduta, fosse
stato riconosciuto con Decreto del 29 dicembre 2017 del Ministro delle Infrastrufture e del
Trasporti e il MEF un adeguamento pari all'1,88% ribadendo il concetto secondo il quale gli
“eventuali recuperi tariffari, attivi o passivi, necessari, ivi inclusi quelli relativi agli anni
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precedent] ed anche dovuti a modifiche delle aliquote fiscali e delle deduzionl o compensazioni
fiscali saranno determinatf a seguito deli'aggiornamento del Plano Economico Finanziario”®.

Anche per l'anno 2019, la Societd ha proweduto a richledere l'applicazione di un
adeguamento tariffario calcolato in relazione allo stato di avanzamento degli investimenti,
anche con riferimento alle opere atiratte alla competenza del Commissario Delagato ex OPCM
n. 3702/08 e s.m.., quantificandolo nella misura dell'1,48% sulla base delie regale
convenzionali titenute vigentl,

Con comunicazione del 31 dicembre 2018 il Concedents ha trasmesso it Decreto
Interministeriale n. 576 relativo alladeguamento tariffario per F'anno 2019 che, disattendendo r
le aspsttative della Societa, non ha riconosciuto alcun aggiornamento tariffario.

La Societ3, al netto delle valutazionl in ordine agli immediati effetti economici derivanti dalla

determinazione assunta, ha da subito ravvisato la necessita di replicare alla posizione assunta

dal Concedente quale presupposto per il mancato riconoscimento delladeguamento tariffario .
individuata in un presunto mutamento di status del concesslonario scaduto, tematica meglio |
descritta nel paragrafo 1.2.8.

In considerazione Inoltre dai potenziali effetti che tale Decreto Interministeriale potrebbe sortire |
nel contratti di finanziamento esistenti incidendo, altres], negativamente nella prosecuzione |
delle attivita del Commissario Delegato, la Societd ha promosso ricorso innanzi al TAR Lazio L ¥ f
Roma per lannullamento del citato Decreto, impugnazione che si aggiunge a quella a suo

tempo proposta avverso il Decreto n. 477/2013 relativo all'agglornamento tariffarlo per 'anno

2014.

Il tema della politica tariffaria & stato peraitro oggetto di attenzione nelle attivita, in corso di ‘
perfezionamento, relative alla stesura del nuovo Piano finanziario avviate in recepimento del r
contenuti della Delibera CIPE n. 38 del 24 luglio 2019 di cul al paragrafo 1.2.6. Pur nella A I
consapevolezza del possibile imminente subentro da parte del nuovo concessionario, Il Piano
verra redatto con un orizzonte temporale sino al 2038 e prevedra a partire dal 2021, nel caso
in cui Il subentro non dovesse concretizzarsl, un adeguamento tariffario annuale allineato al
tasso di Inflazione atteso (1,2%), incremento indispensabille a garantirne l'equilibrio.

Per quel che riguarda la posizione della Societa si segnala che, in quanto concessionaria
scaduta, non risulta al momento interessata alle deliberazionl assunte dallAutoritd di
Regolazlone dei Trasporti (ART) - istituita con Decreto Legge n. 201 del 6 dicembre 2011 -che
ha recentemente esteso (D.L. 28 settembre 2018 n. 109 convertito con modificazionl dalla
Legge 16 novembre 2018, n. 130) la propria competenza non solo alle nuove concessionarle
ma anche a quelle in essere.

Pur finviando a quanto esposto in Nota Integrativa, merita sin d'ora ricordare come |l
concomitante effetto del rallentamento nella realizzazione degli investiment programmati e
dellandamento dei volumi di traffico, assoclato allintervenuta scadenza della concessione,
abbia indotto la Societa ad accantonare, in apposito fondo, le somme di cui potrebbe risultare
debitrice nei riguardi del Concedente in ragione dell'attuale livello tariffario, scenario che pare
poters| confermare quantomeno anche per i prossim! esercizi.

Quanto al tema delle agevolazioni tariffarie riservate agli utenti autostradall si evidenzia come
sla ora limitata, unicamente, In favore dei motociclist dotati di telepass giusta proroga
dellaccordo tra il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e Aiscat che ha rinnevato-lo-._
sconto del 30% sul pedaggio autostradale anche per l'anno 2019. Al R
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1.5 - LA SICUREZZA, L’AMBIENTE E L'ENERGIA

Si conferma [attenzione prestata da parte della Societa alle attivita volte alla salvaguardia
dell'ambiente e alla minimizzazione di qualsiasi effetto negativo in fermini di impatto
ambientale, nel rispetto della normativa vigente e come risposta concreta alle esigenze del
territorio,

Per quanto concerne le attivita di gestione amblentals, si conferma il setvizio di raccolta rifiuti
finalizzato alla tutela delle condizioni di igiene e sicurezza lungo il nastro autostradale con un
incremento della frequenza degli interventi di raccolta resisi necessarl per far fronte
all'aumento della produzione di rifiuti da parte dell'utenza autostradale. Durante I'anno si &
provveduto ad effettuare I'scrizione della Societa al'albo gestori ambientali per le categorie
1F, 2bis e 5F. Tali iscrizioni permettono di gestire i rifiuti prodotti sia dalle attivitd manutentive
che depositati lungo lautostrada mediante risorse Interne.

Si & consolidata Iattivita di manutenzione in house degli impianti di trattamento acque
meteoriche installati all'interno della rete autostradale in concesslone, mediante I'affinamento
del contenuti previsti nei servizi specifici esternl a supporto (analisl dei campioni, aspirazione
di fanghi e sedimenti, manutenzione specializzata di componenti eletiromeccaniche) s
mediante diverse attivita legate al miglioramento e all'efficienza degli impianti esistenti.

Da sottolineare il completamento della area di depurazione ADD8700 in Comune di Farra
d'lsonzo (GO) per il trattamento delle acque meteoriche che insistono sulla A34, area rimasta
incompluta In quanto oggetto di bonifica per |l ritrovamento di mercurio nel terreni in fase di
costruzione dell'autostrada.

In caso di eventi che comportino sversamenti dj sostanze pericolose, la Societa, in continuita
con le scelte adottate in passato e a fronte degli ottimi risultati conseguiti, si avvale di ditte
A esterne aggiudicatarie del servizio di pronto intervento ecologico. !

Diversl sono gli interventi di messa in slcurezza ambientale a seguito di sversamento a causa
di incidenti avvenuti in autostrada, il pid rilevante, non ancora concluso dal punto di vista
amministrativo e ambientale, & l'intervento di messa in sicurezza e bonifica per lo sversamento
di gasolio avvenuto a seguito dell'incidente che si & verificato nel tratto Palmanova - Villesse
in data 5 giugno 2018, in cui & stata coinvolta un'autocisterna che ha sversato una quantita
ingente di gasolio lungo il fosso autostradale & probabilments in falda.

Si & concluso I'ter di bonifica presso il lago di Pietrarossa in comune di Monfalcone (GO), dove
gii enti regionali preposti tra cui il corpo Forestale avevano manifestato grossa sensibilita
rispetto all'area naturalistica sottoposta a vincolo.

Di particoiare importanza sono i continui monitoraggl e le indagini amblentall che Interessano
le Aree di Servizio e che vedono la Sacieta coinvolta in qualita di soggetto interessato nelle
conferenze di servizl,

Per quanto riguarda I'aspetto energetico va segnalata la sempre maggior attenzione verso la
gestione delle utenze di gas, acqua ed energia eletirica sia dal punto di vista economico che
del risparmio di risorse. Come ogni anno & stata effettuata una valutazione di opportunita
economico-gestionale rispetto all'utilizzo del CAIE (Consorzio Autostrade ltaliane Energla) per
la fornitura sia di gas metano che di energia elettrica.

Vainfine segnalato che nel 2018 il consumo di energia complessiva della Societa si & attestato
2.976,13 TEP (tonnellate di petrolio equivalente) in diminuzione di circa 4% rispetto al 2017,
dato che rappresenta la continua attenzione della Societ al risparmio energetico.
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1.6 - LA STRUTTURA DEL GRUPPO

Quanto alle Societa partecipate, si evidenzia come gia da tempo la Societa ha dato attuazione,
in coerenza agli Indirizzi impartiti dalla Reglone Friuli Venezia Giulia attraverso Friulia S.p.A.,
al processo di dismissione delle partecipazioni ritenute non strategiche in coerenza al “Piano
dl revisione straordinaria delle partecipazion!’ approvato dalla Giunta Regionale nel settembre
2017.

All'esito delle operazioni di dismissione permangono le sole parteclpazion| detenute |
Pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione (8,00%), nel Consorzio Autostrade ltaliane :
Energia (CAIE) {1,60%) e in CAF Interregionale Dipendenti S.r.l. {0,00000189%). g

1.7 - IL GRUPPO FRIULIA

Nel corso dellesercizio sono proseguiti | rapporti con la controllante sulla base del . (.
“Regolamento del Gruppo Friutia”, strumento approvato dal’Assemblea del Socl in data=d:. ..\
marzo 2009 e con il quale si & inteso definire e disciplinare, nel rispetto dei principi normafivj. - '
delPordinamento societario e della best practice di mercato In tema di corporate goverhance,
i rapporti con le Societa controllate. Fris

.
In tale ambito si segnala che la Capogruppo in recepimento degll indirizzi forniti dalla'-?'stessa-: |
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulla, con lettera di data 24 ottobre 2018, ha espresso.la

necessita di allineare la decorrenza dell'esercizio soclale delle Societé rientranti nel Gruppo ... " P
Friulia a quello della stessa Regione (1° gennaio - 31 dicembre di ogni anno). iy

Su tali basl, 'Assemblea dei Soci del 6 maggio 2019 ha proceduto alla modifica dello Statuto

Sociale deliberando che: i) Fesercizio sociale 2018/2019 si chiudera regolarmente al 30 giugno

2019; i) il successivo esercizio sara di soli 6 mesi e si chiudera, pertanto, al 31 dicembre 2019, A

iif) i successivi esercizl sociali si svilupperanno nellarco dei 12 mesi dall1 gennaio al 31
dicembre di ognl anno.

Si ricorda ancora come, nellambito dell'esercizio da parte della Capogruppo dell'attivita di
direzlone e coordinamento, ai sensi dell'articolo 2497 e seguentl del codice civile, si era giunti,
nell'ottobre 2006, alladesione al "Regolamento di partecipazione al consolidato fiscale
nazionale per le Societa del gruppo Friulia". In tale ambito, la Societd, con deliberazione del
Consiglio di Amministrazione del 27 novembre 2018 ha confermato I'esercizio dell'opzione
della tassazione di gruppo per il triennio fiscale relativo agll esercizl 2018/2019 - 2019/2020 e
2020/2021, alle medesime condizioni del triennio precedente.

Nel medesimo contesto di direzione e coordinamento del gruppo, sl ricorda ['accentramento,
a far data dal 1° aprile 2007, della gestione delle risorse finanziarie in capo alla controllante
come meglio specificato nella successiva parte della Relazione e in nota integrativa, nonché il
rinnovo dell'affidamento dell'incarico per lo svolgimento delle attivita di Internal Audit descritte
al paragrafo 1.1.2 per il periodo 1° luglio 2019 — 30 giugno 2020, avvenuto con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 27 giugno 2019.

1.8 — LA COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

Rispetto all'esercizio precedente, si segnalano di seguito alcune minime operazioni che hanno
interessato la composizione del capitale sociale.

Con sfficacla dal 23 luglio 2018, Intesa Sanpaolo S.p.A. ha incorporato con atto di fusione la
Cassa di Risparmio del Friull Venezia Glulia S.p.A. e in data 27 dicembre 2018 si &
perfezionata la cessione di tutte le azloni detenute dalla Zenone Soave & Figli S.r.l. al socio .

Enrico Anzolin,

qa_m:"l.:.ﬁ Cos I
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. Sl evidenzia che Autovie Venete detlene in portafoglio n. 5.866.269 azloni proprie, del valore
nominale di Euro 0,26 cadauna, per un valore dJ Euro 1.525.228,94, che costitulscono lo 0,97%
del capitale sociale.

1.9 NORMATIVA IN MATERIA DI SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Siricorda come la tematica delle partecipazioni pubbliche, abbla subito dei mutamenti alla luce
delle disposizioni introdotte dal Decreto Legislativo n. 175 del 19 agosto 2016, entrato in vigore
il 23 settembre 20186, recante “Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica” in
attuazione delle deleghe conferite al Governo in materia di societa a partecipazione pubblica
dalla Legge 7 agosto 2015, n. 124 (c.d. “Riforma Madia"),

[t Testo Unico, che arriva dopo che negli ultimi anni il settore ha visto il susseguirsi di molteplici
interventi normativi, si pone come una sorta di riforma “permanente” per quelle Societa che
sono partecipate totalmente o parzialmente, direttaments o indirettamente dalle
Amminlstrazioni pubbliche con possibili riflessi, pertanto, anche su Autovie Venete.

In merito, come gia segnalato, si ricorda che I'Assemblea dei Soci di data 20 dicembre 2016

in sessione straordinaria ha modificato lo Statuto Sociale al fine di rendere conforme I

contenuto dello stesso alle nuove previsioni normative introdotte in materia di societa a i

partecipazione pubblica. |

Quanto agli ulteriori adempimenti imposti dal Testo Unico, con effetto sulla Societa, si rinvia ai !

paragraft 1.1.4 (per la parte relativa allavvenuta valutazione sugli strumenti di governo 1

societario) e 5.9.3 (per la parte relativa al programma di valutazione del rischio di crisi 1

azlendale). |
|
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2 - LE ATTIVITA PER LA REALIZZAZIONE DELLE OPERE

21 ~ LE OPERE DEL PIANO DEGLI INVESTIMENT!I DA ESEGUIRE PER CONTO
DELL’ENTE CONCEDENTE

Come ampiamente descritto all'interno del paragrafo 1.2.2 della presente Relazione, si ricorda
come I'Atto Aggiuntivo alla Convenzione di Concessione sottoscritto con 'ANAS (og
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti) il 18 novembre 2009, avesse espressamente
individuato le opere di competenza del Commissario Delegato, cosl come individuate a suo
tempo dallOPCM 3702/08 e s.m.i. e dalla successiva nota del Commissario Delegato per
l'emergenza della A4 del 20 marzo 2008 inviata al Dipartimento della Protezione Civile della
Presidenza del Consiglio Ministri - e quelle in capo alla Societa.

Per quanto riguarda le prime, essa sl riferiscono agli Intervent! di seguito elencati:
o plano per la sicurezza autostradale: realizzazione di due aree di sosta per mezzl pesanu i

e piano pet la sicurezza autostradale: adeguamento piste di immissione in autostrgda
adeguamento autostrada A4: realizzazione della Terza Corsia nel tratto Quarto d'AItIno
- San Dona di Piave (lavori ultimati);

 nuovo casello autostradale di Meolo (VE) alla progressiva Km 18+690 della 'M (Iavori R
ultimati); 3 \
« adeguamento autostrada A4: realizzazione della Terza Corsia nel tratto San" )Gha "
Piave - svincolo di Alvisopoll (escluso); fo e |
= nuovo casello autostradale di Alvisopoli (VE) alla progr. Km 69+800 e collegamenio cg_n__ -,,,»'/ {
la 8.8. 14;

» adeguamento autostrada A4: realizzazlone della Terza Corsia nel tratto nuovo ponte sul ‘
fiume Tagliamento —~ Gonars e nuovo svincolo di Palmanova sulla A4 e la variante alla ‘

S.8. 352, Primo Lotto;

adeguamento autostrada A4: realizzazione della Terza Corsia nel tratto Gonars -

Villesse;

piano per la sicurezza autostradale: sistema prevenzione e controllo traffico (lavori

ultimati);

o plano per la sicurezza autostradale: monitoraggio trasporto merci pericolose (lavor
ultimati);

« il rifacimento delle barriers esistenti (casello del Lisert, casello di Portogruaro);

¢ caserma della Polizia Stradale di San Dona di Piave;

« adeguamento a sezione autostradale del raccordo Villesse — Gorizia (lavori ultimati).

Le princlpali opere che restano in capo alla Societa, attualmente in fase di realizzazione o da
realizzare, sono le seguenti:

« razionalizzazione spazi nuova palazzina Centro Servizi di Palmanova;
» barriere fonoassorbenti di Duino-Aurisina;
e barriere fonoassorbenti dl Campoformido-Pasian di Prato.

Complessivamente, I'ammontare degli investimenti previsti nel piano attualmente vigente &
pari a Euro 2,144.701.000, di cul Euro 1.933.626.000 in capo al Commissario Delegato.

2.1.1 Le infrastrutture Strategiche di preminente interesse nazionale (Legge Obiettivo)

La Terza Corsia - stazione appaltante Commissario Delegato

La parte principale delle opere, sia dal punto di vista tecnico che economico, contenuta nel
Piano degli Investimenti, riguarda la Terza Corsia dell'autostrada A4 nel trat{o compreso tra

Ly, Cem
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Quarto d'Altino e lo svincolo di Villesse. La Terza Corsia della A4 & Inserita tra le opere
comprese nella Legge 443/01 (la cosiddetta “Legge Obiettivo") la cui realizzazione, a partire
dal11 luglio 2008, & passata sotto I'egida del “Commissario Delegato per l'emergenza
deferminatasi nel settore del traffico ¢ della mobilita nell'autostrada A4 nella tratta Quarto
d'Altino-Trieste e nel raccordo autostradale Villesse-Gorizia® di cui al’Ordinanza P.C.M., n.
3702 del 5 settembre 2008.

Il progetto della Terza Corsia della A4 si articola in quattro Lotti di intervento, due del quali
suddivisi in ulteriori tre sublotti ciascuno, a cui vanno ad aggiungersi gli interventi per la
realizzazione dei nuovi caselli dl Meolo ed Alvisopoli.

Tratto di A4 da Quarto d'Altino a San Dona di Piave (realizzato);

nuovo casello di Meolo (realizzato);

tratto di A4 da San Dona di Piave allo svincolo di Alvisopoll (diviso In tre sublotti);

nuovo casello di Alvisopoli, con il collegamento con la S.S. 14 e I'adeguamento funzionale

della S.S. 14 fino a San Michele al Tagliamento;

» tratto di A4 dallo svincolo di Alvisopoli a Gonars, comprensivo del nuovo ponte sul fiume
Tagliamento (in fase di realizzazione);

« tratto di A4 Gonars-Villesse, con il nuovo svincolo di Palmanova (diviso in tre subfotti).

o= Dl
. pAlvisopell <7
rtppnigi.,-

ot uy
M T

====> Aulutirada kn concessions Autovia Venele oo LN . vy Ty
Tralto di larza corsla eompletalo Ve s o (L

1* Lotto 2* Lotio ¥ Lotio 4" Lotto

5 km 33,5 km 26 km 17 km

OUARRD DALTING  SAN B0A DI PIAVE AWVISOPOLI DONARS

BAN DDA B # Live hurisoeol GONARS VILESSE

Invesiimantl xgglomal come da Decisto da) Commisserio n. 328
del 24 marzo 2017

La suddivisione del Javorl par la realizzazione della Terza Corsia

Primo Lotto Il corsia A4. Quarfo d’Altino — San Dona di Piave

Per quanto riguarda la realizzazione del Primo Lotto della Terza Corsia del’A4, nel tratto
compreso fra i comuni di Quarto d'Altino e San Dona di Piave (i cui lavori sono terminati in
data 19 marzo 2015), si evidenzia che con Decreto n. 323 del 10 marzo 2017, il Commissario
Delegato ha statuito 'ammissibilitd del collaudo ai sensi dell'art. 204 comma 7 del D.P.R.
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554/1999,

Nel tratto di cui trattasi & necessario provvedere alla realizzazione di un sistema automatico di
rilevazione eventi (sistema di videosorveglianza): a tal fine in data 10 ottobre 2018 e stato
emesso Il Decreto n. 376 del Soggetto Attuatore dl approvazione del progetto esecutivo g, in
data 11 febbralo 2019, con Decreto del Soggetto Attuatore n. 390, & stato nominato il Direttare
dei Lavori. Sono attualmente in corso le procedure di scelta del contraente per la realizzazione
dei lavori.

Secondo Lotto Il corsla A4. San Dona di Piave — Alvisopoli

Il Secondo Lotto della Terza Corsia della A4, compreso fra le vecchie progressive Km 29+500 |
(San Dona di Plave) e 63+300 (Alvisopoli) & stato suddiviso, al sensi dell'art, 2 comma 1 fer

del D.Lgs. 163/2008, in tre sublotti di estensione compresa tra gli 8,5 km circa © { 13,5 km circa

e nel particolare: sublotto 1 (lunghezza 8,455 chilometri, da Portogruaro ad Alvisopoli); sublotto ‘
2 (lunghezza 11,400 chilometri, da Noventa di Piave a San Stino dl Livenza); subletto 3
(lunghezza 18,645 chilometrl, da San Stino di Livenza a Portogruaro).

Con Decreto n. 342 di data 2 agosto 2017, il Commissario Delegato ha approvato il progetto
esecutivo dellintervento “/il Corsia dell'autostrada A4 nel tratto Lotto I — sublotto | dalla progr.
km 451+021 (ex progr. km 54+545) alla progr. 459+776 (ex progr. km 63+300) e canale
Fosson — Loncon comprensivo delle opere del c.d. Lotto di sutura progr. km 62-+450-progr. km
63+300 e degli elaborati di progetto relativi alle reti interferenti (progetti di rilocazione e
mantenimento dei tralfcci esistenti)".

Il totale dei lavori a base d'asta per il sublotto 1 ammonta a complessivi Euro 106.281.360,87 |

con somme a disposizione dell’amminisrazione pari ad Euro 51.091.768,44 e spese generali A |
pari ad Euro 14.929.881,45. |l totale complessivo del Quadro Economico ammonta ad Euro ‘
172.303.010,76.

Con Decreto n. 355 del 27 dicembre 2017, il Commissario Delegato ha disposto
l'aggiudicazione dell'appalto relativo al sublotto 1 del Secondo Lotto A4 in favore dell'operatore
economico “Impresa Pizzarotti & C. S.p.A. in R.T.I. con SACAIM S.p.A. @ Rizzani De Eccher
S.p.A" e, in data 21 marzo 2018, & stato sottoscritto il refativo contratto di appalto; il giorno 5
giugno 2018 sono stati consegnati parziaimente i lavorl, attualmente in corso di esecuzione.

Con Decreto n. 399 dell8 aprile 2019, il Commissario Delegato ha disposto la diminuzione
delle prestazioni in capo allappaltatore secondo quanto previsto nell'atto di softomissione di
data 3 aprile 2019, ridefinendo importo contrattuale in complessivi Euro 84.644.899,31 e
ridefinendo anche il nuovo Q.E. che ora & di Euro 148.054.492,85.

A seguito del Decreto n. 368 del 24 aprile 2018, con il quale il Soggetto Attuatore ha disposto-—-f7=-
di procedere alla progettazione e realizzazione dei cavalcavia ricadenti nel 2° e 3° sublofto N/
funzionale del Secondo Lotto A4, anticipatamente © separatamente rispetto alle opere di g
adeguamento dellasse autostradale dei medesimi sublotti funzionali, il Compmissario
Delegato, con Decreto n., 379 del 16 ottobre 2018, ha approvato la progettazione esecutiva
dei cavalcavia del sublotto funzionale 2. Lol

Per quanto riguarda I quattro cavalcavia del sublotto 3, gli uffici del Commissario Dé egato;
hanno completato la progettazione gsecutiva a inizio dicembre 2018 e in data 14‘dlcerﬁ'ﬁr§
2018 & stata avviata la relativa fase di verifica. Si segnala, inoltre, che il Soggetto Attuatore ha ™
disposto, con Decreto n. 381 del 8 novembre 2018, 'awio del procedimento di scelta-del-..,

contraente per la progettazione esecutiva dell'asse autostradale del sublotti funzionali 2 & 3: e,

E attualments in corso la procedura di gara.
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Terzo Lotto I!l corsia A4. Nuovo ponte sul fiume Tagliamento — Gonars

Per quanto riguarda la realizzazione del Terzo Lotto della Terza Corsia dell'autostrada A4,
tratto nuovo ponte sul fiume Tagliamento (progr, Km 63+300) - Gonars (progr. Km 89+000), sl
ricorda che in data 5 agosto 2016 & stato sottoscritto tra il Commissario Delegato e il consorzio
Tillaventum (formato da Rizzani De Eccher S.p.A. e Impresa Pizzarotti & c. S.p.A) il contratto
di appalto per I'affidamento a Contraente Generale della progettazione esecutiva, delle attivita
accessorle e della realizzazione del lavorl, per un imporio complessivo di Euro
204.049.219,85.

Con Decreto n. 318 del 30 dicembra 20186, il Commissario Deiegato ha approvato il progetto
esecutivo e in data 8 febbraio 2017 sono statl consegnati | lavori,

Sono attualmente in corso i lavor! di ampliamento con la Terza Corsia lungo tutta I'estesa
autostradale dell'intervento.

Quarto Lotfo Il corsia A4. Gonars— Villesse

Relativamente al Quarto Lotto della Terza Corsia, in data 9 aprile 2015, con Decreto de!
Commissario Delegato n, 291, era stata approvata I'aggiudicazione definitiva della procedura
aperta per I'affidamento dell'appalto integrato, con relativa suddivisione in sublotti & revisione
del quadro del'intervento. Con il medesimo Decreto sl sono definiti i presupposti per la
contrattualizzazione della progettazione esecutiva e realizzazione del primo sublotto
funzlonale, tratto Gonars (progr. Km 89 + 000,00) - nodo di Palmanova (progr. Km 93 +
720,00). In esito al motivato avviso reso dal Il Collegio della Corte dei Conti, Sezione Controllo
Regione Autonoma Friull Venezia Giulla, con Delibera n. 39 del 13 gennaio 2016, depositata
A in data 26 aprile 2016, e del Parere dell'Avvocatura Generale dello Stato, rilasciato in data 18 ‘
novembre 2016, il Commissario Delegato, con apposito Decreto n. 316 del 28 dicembre 2016,
ha parzlaimente annullato In autotutela Il Decreto n, 291 del 9 aprile 2015 ed i relativi allegati.

Si precisa che in allegato al Decreto n. 291 del 9 aprile 2015 & riportato anche il quadro
economico dell'opera suddiviso nei tre sublotti e tale suddivisione & stata confermata nel
Decreto del Gommissario Delegato di approvazione del provvedimento di gestione della spesa
n. 328 del 24 marzo 2017.

In data 28 dicembre 2016, a valle di apposito atto transattivo, le Parti hanno sottoscritto il
contratio per la progettazione esecutiva e la realizzazlone dsi lavori per un imperto
complessivo di Euro 126.886.828,97, avviando, contestuaimente, la progettazione esecutiva
del 1 sublotto funzionale.

Con il Decreto n. 347 del 26 settembrs 2017, I Commissario Delegato ha disposto
I'approvazione del progetto esecutivo del 1 sublotto del Quarto Lotto A4 e, in data 18 ottobre
2017, sono stati formalmente consegnat! i lavori allappaltatore.

I lavori sono attuaimente in corso di regolare esecuzione.

Con i Decreto n. 369 del 24 aprile 2018, il Soggetto Attuatore ha disposto I'avvio delle
prestazioni contrattuali con I'appaltatore per la progettazione esecutiva e la realizzazlone dei
lavori del 2 sublotto funzionale del Quarto Lotto A4, unitamente alla rlapprovazione del
progetto definitivo, con contestuale dichiarazione, ai sensi del comma 2 dellart. 3
dell'Ordinanza n. 3702/2008, di pubblica utilita, indifferibilita ed urgenza degli interventi stessi.

Sono in corso di completamento le attivita di verifica volte all'approvazione del progetto
esecutivo del sublotto funzionale 2 del Quarto Lotto A4 da parte del Commissario Delegato.
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A -y

ponte sul flume Tagllamento, . : !

el

Terzo Lolto (Alvisopoli-Gonars) varo ultimo conclo dal secondo viadotto del nuovo

N

2.1.2 ll Piano per la sicurezza autostradale — Stazione appaitante Commissario Delegato ™-_.

Alla luce della rilevante complessita delle attivita di progettazione, di approvazione e di
realizzazione, propedeutiche alla messa in eserclzlo della Terza Corsia, e stante il continuo
aumento del traffico, gia nel 2007 la Societa ha effettuato una ricognizione, con altri soggetti
colnvolti, in tema di sicurezza della circolazione.

A conclusione di tale aftivitd, si era giunti allelaborazione del Piano per la Sicurezza
Autostradale (P.S.A.), articofato In molteplici iniziative & finalizzato a individuare le forme di
intervento che la Societa pud adottare, nel rispetto e nei limiti della vigente normativa, per
accrescers il livello di sicurezza.

La dichlarazione dello stato di emergenza e la consegusnte nomina del Commissario Delegato
avevano determinato modifiche anche nellambito delle competenze per la realizzazione di

opere facenti parte del P.S.A..

Ad oggi sono stati conclusi la maggior parte degli Interventi previsti dal P.S.A,, e rimangono
da realizzare I'adeguamento di alcune piste di immissione e la reallzzazione delle aree di sosta
per mezzi pesanti, di competenza del Commissarlo Delegato.

Il progetto definitivo dell'intervento denominato “Adeguamento piste di immissione in
aufoslrada — | lotto funzionale" comprende I'adeguamento delle piste di immissione in
autostrada e della pista di uscita da Venezia presso lo svincolo di Redipuglia, nonché
Iampliamento delle strutture di esazione con la realizzazione di 5 nuove porte (1in uscitae 4
in ingresso).

In data 22 maggio 2017 Il progetto definitivo ha superato positivamente, con prescrizioni, la
procedura di assoggettabilita a VLLA. presso il Ministero dellAmbiente e della Tutela del
Tenitorio e del Mare. Tuttavia, Iimprevisto protrarsi del tempi per l'oftenimento dell'ultima
verifica di ottemperanza necessarla da parte di ARPA Friuli Venezia Glulia, ha comportato la
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momentanea sospensione dell'istruttoria, in attesa di dirimere la problematica emersa con
I'Ente regionale.

Il progetto definitivo delfintervento denominato *Realizzazione di due ares di sosta per mezzi
pesanti~ Aree di sosta Fratta Nord e Fralta Sud" & stato sottoposto alla procsdura di vetifica
di assoggettabilita a V.| A, presso il Ministero del’Ambiente e della Tutsla del Territorio e del
Mare, conclusasi positivamente In data 14 ottobre 2018.

Il 8 maggio del 2019 & stata ottenuta I'autorizzazione paesaggistica dellintervento ed &
attualmente in corso l'aggiornamento del progetto definitivo per tenere conto delleffettivo
andamento def lavori di ampliamento dellautostrada A4 con la realizzazione della Terza
Corsla,

2.1.3 Caserma P.S, San Dona dI Piave — Stazione appaltante Commissario Delegato

Si ricorda che nel corso dell'esercizio 2016-2017 vl era stato un mutamento delle intese
intervenute tra le varie Amministrazionl interessate cui era seguito 1l consolidamento
dell'ipotesi della permanenza della Polizia nei locali attualmente occupati previa acquisizione
da parte di Autovie Venete di detto immobile - di proprieta del Comune di San Dona di Piave
— @ sua successiva ristrutturazione, da parte del Commissario Delegato, secondo un progetto |
di massima gia condiviso ed allegato ad apposito Verbale d'Intesa di data 30 marzo 2017, '
sottoscritto dal Commissario Delegato e dalla Polizia.

Di conseguenza, Autovie Venets, in data 27 ottobre 2017, ha acquistato detto immobile e ne!
corso dell'esercizio 2018-2019 si & svolta la procedura di gara che ha portato allindividuazione
dell'operatore cui & stata affidata la progettazione esecutiva della ristrutturazione.

2.1.4 il rifacimento delle barriere esistentl ~ Stazione appaltante Commissario Delegato i

Barrlera del Lisert— Stazione appaltante Commissatio Delegato

Si & provveduto ad effettuare una valutazione preliminare di fattibilita del'intervento di
adeguamento funzionale della barriera del Lisert, che ha portato alla rideterminazione del
numero di piste necessarie e allidentificazione degli schemi funzionali della struttura, in
relazlone agli spazi fisici disponibili.

L'intervento prevede un incremento delle porte in uscita di tre unita, per complessive dodici
porte, nonché la realizzazione di un nuovo fabbricato di stazione, di un piazzale di servizio e
di interventi complementari.

Dopo aver oftenuto le necessarie autorizzazionl, il Commissatio Delegato ha approvato il
progetto esecutivo con il Decreto n. 350 del 17 ottobre 2017.

Con decreto n. 391 del 22 febbraio 2019, Il Soggetto Attuatore ha disposto la sospensione det
procedimento di gara gia avviato per un periodo di dodici mesi a partire dalla pubblicazione
del decreto stesso.

Casello di Portogruaro - Stazione appaltante Commissario Delegato

Lo studio di fattibilita del nuovo casello di Portogruaro era inserito all'interno del Decreto del
Commissario Delegato n. 231 del 22 marzo 2013, e comprendeva fre diverse Ipotes] di
intervento.

Nel 2016 & quindi stato redatto il progetto preliminare che ha consentito di determinare gli

50

121di 224



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 951321:8; - 27/08/2020 SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (SAA V)

Bilancio aggiornato al 30/06/2019 Codice fiscale: 00098290323

intervent! da realizzare e il relativo quadro economico, cosl come approvato nel Decreto
commissariale n. 328 del 24 marzo 2017.

E attualmente in fase di sviluppo il progetto definitivo, che prevede la realizzazione di tre porte
aggiuntive, la ristrutturazione del fabbricato di stazione esistente o la realizzazione di un nuove
fabbricatc Impianti e di intervent! complementari.

11 casello della Villesse Gorlzla

2.1.5 Il Plano di Risanamento Acustico

Il Piano di Risanamento Acustico (Piano di Contenimento e Abbattimento del Rumore - PCAR)
delle aree adiacenti al sedime autostradale & redatto in conformita alle prescrizioni della Legge
447195, secondo i criteri stabiliti dal Decreto del Ministero delfAmbiente del 29 novembre 2000
e dal successivo DPR 142 del 30 marzo 2004 ed & stato approvato sul finire dell'esercizio
2006 - 2007.

il Piano conslste nella completa individuazione dei livelli acustici presenti allinterno delle fasce
di pertinenza stabilite dalla normativa vigente e nella predisposizione di un puntuale e preciso
programma di interventi per le opere di bonifica. Il PCAR ¢ stato approvato con Decreto del
Ministero dell’ Ambiente in data 11 marzo 2011,

L'indagine svolta ha consentito di definire, nel rispetto dl quanto stabilito dalla normativa
vigents, una graduatoria del livetio di inquinamento acustico.

Nel rilevare che la realizzazione delle opere necessarie a limitare finquinamento acustico @
prevista anche lungo trattl autostradall nei quall sono programmati rilevanti opere di
potenziamento della rete (ampliamento alla Terza Corsia dellautostrada A4), I'anallsi ne ha
tenuto conto separando tall interventi dagli altri previsti.

A gennaio 2013, come previsto dal Decreto di approvazione del Piano, & stata inviata al
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Ministero dellAmbiente, alla Regione Autonoma Friull Venezia Giulia ed alla Regione del
Veneto, la relazione sullo Stato di Attuazione e Aggiornamento del PCAR che illustra gli
interventi realizzati e quelll in fase di realizzazione e progettazione a tutto il 2012 e quanto
resta da progettare e realizzare oltrs tale data.

Su richiesta del Ministero dell'Ambiente, nel corso del mese di maggio 2018, & stato trasmesso
I'aggiornamento sullo stato di attuazione del Piano ai fini dellistruttoria relativa a quanto gia
trasmesso nel 2013.

Gli interventi di risanamento acustico ancora da realizzare lungo la rete e non legat
allampliamento alla Terza Corsia della A4 interessano Il territorio di n. 14 Gomuni lungo le
autostrade A4, A23 e A28 e si prevede di appaltarne successivamente la realizzazione al fine
di consegulire gli obiettivi del PCAR entro il 2022, come previsto dalla vigente normativa.

Nel corso dell'esercizio 2018-2019 si & svolta la procedura di gara che ha portato
alfindividuazione dell'operatore economico affidatario della progettazione esecutiva.

Mappatura acustica della rete autostradale

Come previsto dal D.Lgs. 194/05 “Attuazione della direttiva 2002/49/CE relativa alla
determinazione e alla gestione del rumore ambientale”, dopo Felaborazione della mappa
acustica degli assi aufostradali in concessione, & stato agglornato il Piano di Azione che i
recepisce i contenuti del Piano di contenimento e abbattimento del rumore. 5

Come la mappatura, anche I'aggiornamento del Piano di Azione ha scadenza quinquennale
ed & svolta nel rispetto delle indicazioni della Direttiva Europea.

Dopo la pubblicazione sul sito Istituzionale e la raccolta delle osservazioni da parte del pubblico |
A nel perlodo 16 aprile~1 giugno 2018, il Piano @ stato trasmesso al Ministero dellAmblente e ;
della Tutela del Territorlo e del Mare in data 13 luglio 2018.

Interventi di bonifica acustica in Comune di Duino Aurfsina (TS) e Campoformido (UD)

Gli interventi lungo la A4, nel territorio del Comune di Duino Aurisina, prevedono la posa di |
barriere acustiche per una superficie complessiva di circa 18.500 m2 e un'estensione linears
di poco superiore ai 3.700 m.

Il contratto d'appalto con Fimpresa esecutrice per la progettazione esecutiva e per la
realizzazione dei lavori & stato sottoscritto in data 21 settembre 2015.

Il progetto esecutivo & stato approvato dal Ministero delle Infrastrutture e Trasporti con
provvedimento n, 0022825 dd. 18.12.2017 e pertanto i lavori sono stat| consegnati in data 4
giugno 2018, dopo aver ottenuto la disponibilita delle aree da espropriare.

| favori sono proseguiti durante I'esercizio 2018-2019 prevalentemente lungo la carreggiata In
direzione est dove & gia iniziata la posa delle barriere, mentre nel mese di giugno 2018 sono
iniziate le attivita di bonifica bellica lungo I tratti interessati dai lavori lungo la carreggiata in
direzione ovest. | lavor] sono attuaimente In corso.

Gli intervent in Comune di Campoformido prevedono Ia posa di barriere acustiche
rivestimenti fonoassorbenti per una superficie di quasi 8.000 m2e un’estensione linears di
1.870 m. | lavori riguardano, in parte, zone sottoposte a vincolo paesaggistico di rispetto dei
corsi d'acqua (Roggia di Udine e torrente Cormor),

Il progetto & stato validato in data 25.07.2014 e trasmesso per 'approvazione di competenza
alla Struttura di Vigilanza sulle Concessioni Autostradale del Ministero delle Infrastrutture e
Trasporti con lettera del 28.07.2014. Il decreto di approvazione & stato emesso in data
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Ritenendo ingiustificati gli stralci e le riduzioni apportati dal citato Decreto, la Societa ha
sospeso lter di predisposizione della gara di appalto dell'opera e presentato ricorso al TAR in
data 28.08.2015.

A seguito della sentenza n. 349 del 13.07.2016 con fa quale il TAR si & definitivamente
pronunciato accogliendo in parte il ricorso di Autovie Venete, la Direzione Generals per la
Vigilanza sulle Concessionarie Autostradali ha emesso rettifica del decreto di approvazigne
del progetto esecutivo in data 29.03.2017.

Autovie Venete ha potuto quindi dar corso alla procedura di gara per findividuazione del
soggetto affidatario dei lavorl.

2 1.6 If Centro Servizi di Palmanova

Il contratto di appalto per I'esecuzione dei lavori & stato sottoscritto in data 30 luglio 2015 per
un importo complessivo di nettl Euro 8.759.465,35 riferito alla realizzazione dell'intera opera _
suddlvisa tuttavia in dus sublottl funzionali, la realizzazione di uno del quali era suborcjinat‘a_t».{ i
all'avveramento di una precisa condizione sospensiva. e A
In data 8 novembre 2016 & stato dato avvio ai lavori relativl al solo primo sublotto funzionale.
In data 7 settembre 2018 it Consiglio di Amministrazione della Societa, non essendosi avverata
la citata condizione sospenslva, ha deliberato di formalizzare l'esercizlo del diritto di recesso
parziale dal contratto ai sensi dellart. 134, comma 3, del D.Lgs. 163/2006, confermando.
Iintenzione di realizzare solo il primo sublotto funzionale. e

In data 7 dicembre 2018 sono stati ultimati | lavori di cul sopra ed in data 25 febbraio 2019 &
stata formalizzata la presa in consegna anticipata dell'edificio.

Attualmente, come previsto in progetto, & in corso di ultimazione la realizzazione dei nuovo
ingresso della palazzina ufficl esistente.

b e
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2.2 - LE OPERE IN DELEGAZIONE INTERSOGGETTIVA E CONTO TERZ!

2.2.1 Le opere in delegazione intersoggettiva

La realizzazione delle opere in delegazione amministrativa intersoggettiva & prevista dalle
vigenti convenzioni sottoscritte dalla Societa con la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia,
che statuiscono Iaffidamento alla stessa Societa di interventi di collegamento tra Ia rete
autostradale e la viabilitd ordinaria tramite 'emanazione di appositl decreti di delegazione
intersoggettiva e correlati Decretl Attuativi, al sensl della Legge Reglonale n., 14/2002 6 s.m.|..

Risulta affidata alla Societa, la realizzazions delle seguenti opere:

* progettazione e realizzazione della circonvallazione a sud della citta dl Pordenone tra la
S.8. 13 e l'autostrada A28;
* progettazione ed esecuzione del lavori relativi al collegamento tra Palmanova e il
“triangolo della sedia” nellarea del manzanese;
esecuzione del lavorl dello svincolo di Gradisca e dello svincolo di Gorizia sulla Villesse
- Gorizia (opera ultimata nel 2013);
realizzazione di due bretelle di collegamento sul'A28: la prima tra lo svincolo dl San
Glovanni del Tempio (S.S. 13) e la zona industriale “La Croce” sulla S.P. 17 “di Vigonovo”
(lavori ultimati ed opera consegnata alla Provincia di Pordenone nel 2015); la seconda
tra fo svincolo di Ronc di San Michele.(S.S. 13) e Caneva sulla S.P. 29, (lavori ultimatl
ad eccezlone di una strada campestre per il raggiungimento dl un fondo Intercluso e
quindi opera ancora In carico ad Autovie Venete);
« realizzazione del collegamento A4 - Interporto di Cervignano, variants alla S.S. 352 di
Grado, Lotti 2 e Lotto 3 - 2° stralcio (lavori ultimati e consegnati alla Regione Autonoma
A Friull Venezla Glulia tra Il 2015 e il 2017); I
* realizzazione di opere di completamento funzionale della viabilita ordinaria di adduzione |
al casello autostradale di Ronchis (via Guerin);
messa in sicurezza della bretella stradale "dei Feudi” nei Comuni di Gradisca d'Isonzo e
Romans d'lsonzo (lavori affidati ad Autovie Venete dalla Regione FVG a completamento
dei lavori gia eseguiti per la realizzazione dello svincolo di Gradisca).

A seguito del Decreto commissariale n. 45 del 14 gennaio 2010 e della deliberazione giuntale
DGR n. 1471/09 di data 24 giugno 2009, Il Commissario Delegato aveva attratto alle proprie
competenze le seguenti opere, gid oggetto di delegazione amministrativa tra la Regione |
Autonoma Friull Venezia Giulia e Autovie Venete:

* progettazione e realizzazione delia circonvallazione a sud della citta di Pordenone tra Ia
8.8. 13 e l'autostrada A28: i

* progettazione ed esecuzione dei lavorl refativi al collegamento tra Palmanova e il |
‘triangolo della sedia” nelfarea del manzanese;

* nuovo svincolo di Palmanova e variante della S.S. n. 352 “d| Grado” Lotto 3 - Stralcio 2
da via Gaj (Cervignano del Friuli) alla 8.8. n. 352 (Terzo di Aquileia) — lasciando alla |
Societa Concessionaria la competenza sul Lotto 2, i

A queste & stata aggiunta con nota del Commissario Delegato del 1° dicembre 2015, la
seguente opera;

* bretella stradale “del Feudi” nei Comuni di Gradisca d'Isonzo e Romans d'lsonzo.

Anche in questi casl, Il Commissarlo Delegato ha individuato in Autovie Venete il supporto
tecnico-logistico per [a realizzazione del suddetti interventi.

A fine 2018 la gestione di tali delegazioni amministrative intersoggettive & stata affidata alla
~ Direzione Appalti, Lavori, Forniture e Servizi della Societa, il cui Direttore ha assunto anche la
funzione di Responsabile Unico dej rispettivi procedimenti.

L ]
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Strada di circonvallazione a sud della citta df Pordenone tra 1aS.S. 13 ela A28

la A28 e completa, estendendolo sino alla 8.S. 13 all'altezza della localita “Ponte Meduna”, lo
svincolo della A28 "Pordenone - Centro Commerciale”.

Dopo aver esperito |a procedura di gara per un appalto integrato, con Decreto del Commissario

Delegato n. 260 del 28 aprile 2014 & stata approvata 'aggiudicazione definitiva allimpresa ;
Vidoni S.p.A. per un importo complessivo di Euro 17,832.702,36 e In data 13 novembre 2014 \
& stato stipulato il contratto di appalto. f

In data 26 maggio 2016 'lmpresa Vidoni S.p.A. ha comunicato al Commissario Delegato che :
il Tribunale di Udine, accogliendo positivamente 'istanza dalla stessa presentata in data 20 ‘
aprile 2016, con la quale nell'ambito del procedimento per concordato preventivo aveva .
richiesto la sospensiva dei contrattl in essere, aveva disposto fino al 15 giugno 2016 la

sospensione del contratto di cul trattasi. E— §

|

L'opera rientra nel piano di completamento della viabilita di interconnessione tra la $.S. 13 e ‘
i

|

|

|

In data 28 ottobre 2016 il Tribunale di Udine con Sentenza n. 94/16 - Fall- 80/16 - ha r_,eépimo‘.j
la proposta di concordato preventivo, dichiarando il falimento dell'lmpresa Vidoni S.p.A:’
nominando contestualmente [l Curatore fallimentare e disponendo ogni aitro adempimento

conseguente e connesso al procedimento medesimo. N

Con Decreto commissariale n. 335 di data 1° giugno 2017 & stato avviato il procedimento. ex
art. 140 del D.Lgs. n. 163/06 e s.m.i. con linterpello progressivo dei soggetti che avevan
partecipato alloriginaria procedura di gara cosl come risultanti dalla graduatoria approvaia.co!
il precedente Decreto commissartale n. 260 dd. 28.04.2014.

Con Decreto commissariale n. 337 del 4 luglio 2017 & stata disposta I'aggiudicazione al R.T.I. ;
C.M.B — Cooperativa Muratori e Bracclanti di Carpl / C.C.C. — Consorzio Cooperative A |
Costruzloni Soc. Coop. di Bologna (ora Integra Soc. Coop.), agll stessl patti e condizion! del
contratto gia sottoscritto con la fallita Impresa Vidoni S.p.A.. Il giorno 21.08.2017 & stato
stipulato Il contratio di appalto con I R.T.L C.M.B. / INTEGRA, avente per oggetto la sola
esecuzione del lavori, imanendo esclusa dalla prestazione |'attivita di progettazione esecutiva,

ormai conclusa.

| lavori sono statl consegnatl con una prima consegna parziale il 06.11.2017, una seconda
consegna parziale il 07.05.2018, unaterza l 08.03.2019, una quarta il 19.04.2019 ed in ultimo
una quinta consegna parziale il 19.06.2019, restando attualmente esclusi i lavori relativi al
monolite di sottopasso della linea R.F.I. UD-PN e delle opere accessorie, oggetto di variante
per l'adeguamento al transito del terzo binario a servizio dell'Interporto Centro Ingrosso di
Pordenone S.p.A., la cul perizia & in procinto di approvazione ed a cui potrd seguire la
consegna definitiva del lavori.

 lavori sono stati cansegnati definitivamente nel mese di agosto 2019.

Collegamento stradale veloce tra Ja A4 (casello di Palmanova) e l'area della sedia in
Comune di Manzano (S.S. 56)

In data 13 dicembre 2012, con Decreto n. 210, il Commissario Delegato ha approvato il
progetto definitivo dell'opera e ha dato successivo avvio alla procedura di gara con la formula

dell'appalto integrato.

A sequito del mutato scenario di riferimento, con Decreti n. 282 e 283 del 27 agosto 2014, 1l
Commissario Delegato ha decretato, rispettivaments, di non concludere la procedura
concorsuale, ritirando il bando di gara gia pubblicato & ha disposto limmediato avvio delle
procedure connesse al solo rifacimento del ponte sul Torre, comprensivo anche

dell'allargamento in sede del tratto di S.P. 50 a ovest del ponte prevedendo la redazione
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solamente di uno stralcio del progetto definitivo del “Collegamento stradale veloce fra
l'autostrada A4 (casello di Palmanova) e I'Area del Triangolo della Sedia in Comune di
Manzano® (divenuto cosl 1° lofto stralcio). Nel frattempo la Delibera di Giunta Regionale n.
1535 del 7 agosto 2014 rinviava ad un successivo provvedimento lindividuazione di un
tracciato alternativo complessivo (poi 2° e 3° lotti stralcio),

=

Palmanova-Manzano

1° Lotfo Stralcio: riqualificazione S.P. 50 - Ponte sul Torre (dalla prog. km. 5+181,53 alla
prog. km 7+057,46)

Per quanto riguarda il rifacimento del ponte sul fiume Torre, & stato predisposto un progetto
stralcio, per un importo complessivo pari ad Euro 32.050.000,00, che @ stato approvato dal
Commissarlo Delegato con Decreto n. 289 di data 30 marzo 2015,

Espletata la procedura di gara, con Decreto n. 303 del 14 aprile 2016, il Commissario Delegato
ha provveduto ad aggiudicare definitivamente la progettazione esecutiva e Fesecuzione dei
lavori alllmpresa Icop S.p.A. in A.T.l. con Omba Impiant ¢ Engineering S.p.A., ed In data 22
luglio 2016 & stato sottoscritto il relativo contratto d'appalto per un importo complessivo della
prestazione parl ad Euro 17.200.950,15 (di cul Euro 15.747.508,30 per i lavori, Euro
1.103.056,88 per gll onerl della sicurezza ed Euro 350.384,97 per la progettazione esecutiva),

Il progetto esecutivo & stato approvato dal Commissario Delegato con Decreto n. 341 del
31.07.2017,

La consegna dei favori & avvenuta il giorno 28.08.2017 con un tempo contrattuale pari a 580
giorni naturali @ consecutivi. Durante il corso dei lavori & stata redatta n. 1 perizia di variante
suppletiva approvata dal Responsabile del Procedimento in data 22.12.2017, che ha
comportato un aumento dell'importo di contratto di netti Euro 161.983,13 ed un incremento di
6 giorni naturali e consecutivi delle tempistiche previste per la conclusione dei lavori.
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A seguito dellistanza ex art. 169 bis Legge Fallimentare avanzata da Omba Impianti e
Engineering S.p.A. il 06.02.2018 al Tribunale di Vicenza, il contratto d'appalto & stato sospeso
con provvedimento del Gludice delegato del 09.02.2018; di conseguenza i lavoti sono stati
completamente sospes| dal 16.02.2018 © poi tipresl solo parzialmente dal 26.02.2018 (il
Giudice delegato aveva nel frattempo autorizzato la ripresa dei lavori relativi ai soil pali in alveo
del nuovo ponte sul torrente Torre).

ICOP S.p.A. & quindi subentrata nella quota del R.T.l. di competenza di Omba Impianti e
Englneering S.p.A. a seguito del nulla osta ricevuto dal Responsablle Unico del Procedimento
in data 27.04.2018; | lavorl sono pertanto ripresi totaimente dal 11.06.2018 con un differimento
del termini contrattuali di ulteriorl 94 glorni naturali e consecutivi (che sommati ai & giorni
aggiuntivi gia assegnati con la perizia di variante n. 1 portavano la durata complessiva dei
lavori a 680 giorni naturali e consecutivi a partire dal 28.08.2017).

In data 21.12.2018 1 lavori sono statl sospesi parzialmente a seguito di un cedimento di una
tubazlone dellimpalcato metallico tra la pila 11 e 12 e ripres in forma parziale del 03.01.2019.
A seguito della rottura della tubazione, la Direzione Lavorl ha eseguito accurate indagini per-~-
risalire alla causa che ha generato Ia rottura dell'elemento; | risultati di tali indagini hanﬁo._f- 5
evidenziato che parte degli accial Implegatl per la realizzazione delle tubazioni risultand non
conforml al requisiti di norma (problematica non emersa dallesame dei certificati di ferrlera).

In data 13.08.2019 la Direzione Lavori ha quindi aperto, nei confronti dell’Appaltatore, ja non !
conformita n. 11 richiedendo alllmpresa di presentare una proposta di risoluzione della non e
conformita entra 60 giorni naturall e consecutivi dalla sua apertura, ‘\ 5 s et , 7

| restanti lavori (allargamento della sede della 8.R. UD 50 in comune di Chiopris ~ Viscone etz
circa 800 m e riqualificazione di 3 incrocl esistenti in intersezioni a rotatoria) sono invece

procedut regolarmente ed in data 05.08.2019 sono statl parzialmente ultimati, al netto delle )
opere a verde e di alcune opere minori che dovrebbero terminare entro i primi di attobre 2019. A

Relativamente a tale parte di lavori in data 05.03.2019, & stata redafta una seconda perizia di
variante e, In data 23.07.2019, una terza perizia di variante, entrambe di entita molto modesta
che hanno comportato un aumento dellimporto di contratto di netti Euro 106.439,81 ed un
incremento di 29 giornl naturali e consecutivi delle tempistiche previste per la conclusione delle

opere.

° | otto stralcio; dall'Autostrada A4 (Casello di Palmanova) al Ponte sul Torre e 3° Lotto
Stralcio: dal ponte sul Torre all’area del triangolo della sedia in Comune di Manzano

Per quanto riguarda il tracclato generale, la Regione Autonoma Friuli Venezia Glulia ha avvlato
un processo di confronto con le Amministrazioni locali interessate dall'intervento e, in data 22
luglio 2016, si & pervenuti alla stipula di un verbale d'intesa per la localizzazione del nuovo
tracciato. L'awvio al progetto di fattibilita tecnico ed economica del nuovo tracciato & stato dato
dalla Regione Autonoma Friull Venezia Giulia al Commissario Delegata con nota di data 28

ottobre 20186.

Il fracciato del 2° lotto stralcio prevede la riqualificazione della S.P. 126 a partire dal cavalcavia
autostradale sino allinnesto con la S.R. 252, la riqualificazione di quest'ultima sino a superare
il cimitero presso San Vito al Torre, in corrispondenza del quale & realizzato un tratto stradale
su nuova sede in direzione nord, che va ad innestarsl sulla rotatoria n. 3 del progetto del 1°
Jotto stralclo, sulla S.P. 50.

Il tracciato del 3° lotto stralcio prevede la riqualificazione della S.P. 50 a partire dalla rotatoria
n.5 del progetto del 1° lotto stralcio a Viscone sino allinnesto sulla S.R. 56, a San Glovanni al
Natisone, nonché la riqualificazione di questultima verso nord sino alla rotatoria posta
immediatamente a nord del flume Natisone. Inoltre, il progetto prevede la riqualificazione dl
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via Brava, posta tra la S.P. 50 e via Casali, a San Giovanni al Natisone, nonché il
prolungamento della stessa via Brava fino alla S.R. 56.

Con Delibera di Giunta regionale n.1866 dell'8 ottobre 2018 & stato approvato il progetto di
fattibilith tecnica ed economica, con un importo a Quadro Economico di Euro 35.032.165,73
IVA compresa, eccedente per Euro 2.082.165,73 limporto disponiblle parl ad Euro
32.950.000,00 IVA compresa (calcolato come differenza tra Euro 65.000.000,00, individuato
dal Decreto n. 6605 dd. 15.12.2016 per la realizzazione dellintero intervento, ed Euro
32.050.000,00, importc del Quadro economico del praogetto esecutivo del I° lotto stralcio,
approvato dal Commissario Delegato con Decreto n. 341 dd. 31.07.2017). Con la stessa
Delibera di Glunta regionale n.1866/18 & stato autorizzato, ai sensi del comma 1 ter art. 51
della L.R. 31 maggio 2002, n. 14, ['utilizzo delle economie maturate allinterno della
delegazione amministrativa per la realizzazione del “Nuovo collegamento tra il caselio
dell'autostrada A4 a Palmanove, I'lnterporto di Cervignano e la S.S. 352 in localita Terzo
d'Aquileia (lotti 2 @ 3)" a copertura dellimporto eccedente pari ad Euro 2,082.1 65,73.

In data 14 novembre 2018 & stato pubblicato il bando di gara per la redazione del progetto
definitivo ed esecutivo dei due lotti. Attualmente & in corso dl svolgimento la procedura di
verifica dell'offerta classificatasi prima in graduatoria,

Collegamento tra lo svincolo di Ronc di San Michele (S.S. 13) e Caneva sulla S.P. 29

I lavori principali st sono conclusi e collaudati con certificato di collaudo dd. 01.07.2011 e Ja
strada & stata aperta al traffico.

| lavori di realizzazione della Bretella di collegamento tra la rotatoria n. 2 e la S.P. n. 12 "di
Caneva" (lotto Il) sono stati invece ultimati nel mese di febbraio 2016,

A L'opera risulta ancora in carico ad Autovie Venete, poiché per dare completezza all'intervento
e quindi poterlo consegnare alla Regione, & emersa la necessita di realizzare una strada
campestre di collegamento ad un fondo intercluso in adiacenza alla rotatoria 2 della Bretella
di collegamento alla S.P. 12 “di Caneva”,

Con nota del 1° giugno 2016 la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia ha chiesto alla Societa i
di quantificarne i costi, la procedura e il crenoprogramma dei lavori. =

Il 5 luglio 2018 & stato pertanto formalizzato Paffidamento del servizio di progettazione
definitiva-esecutiva, Direzione Lavori @ Coordinamento per Ia sicurezza in fase di esecuzione _
dellintervento sopra descritto all'operatore economico D'Otlando Engineering S.r.l.. ;

1128 giugno 2019 il Progettista ha trasmesso il progetto definftivo-esecutivo e il 24 luglio 2019
il R.U.P. ha inviato la richiesta di conferma della copertura economica alla Regione Autonoma
Friuli Venezia Giulia, che & stata ottenuta in data 5 agosto 2019. Si & provveduto quindi ad
awiare la cd. fase partecipativa propedeutica all'acquisizione delle aree necessarie, nonché
a validare il progetto definitivo — esecutivo e a trasmetterlo quindi alla Regione per
l'approvazione di competenza,

Nuovo Svincolo dl Palmanaova e variante della S.S. 352 “di Grado”

L'opera & conclusa e consegnata alla Regione Autonoma Friuli Venezia Glulia.

Realizzazione i opere di completamento funzionale della viabilita ordinaria di
adduzione al casello autostradale di Ronchis (via Guerin).

Sl tratta di un intervento di potenziamento ed adeguamento di via Guerin in Comune di Ronchis
(UD), di circa 1 km, resos| necessarlo a segulto degli evidenti ammaioramenti del manto
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stradale, delle banchine e dei marciapledi, causati dai mezzi d’bpera impegnati negll adlacenti
lavorl di reafizzazione del nuovo casello autostradale di Ronchis sull'A4.

Con Decreto n. 699/TERINF del 16.02.2018, la Regione Autonoma Friull Venezia Giulia ha
modificato || Decreto n. 7003/TERINF dd. 21.12.2016 di delegazione amministrativa [
intersoggettiva dellIntervento, confermando il finanziamento pari ad Euro 3.977.576,43.

Con deliberazione n. 345 dd. 23 febbraio 2018 la Gilunta regionale ha approvato il progetto
preliminare e di fattibilita tecnica ed economica di data 08.02.2018, integrato in data
20.02.2018, predisposto da Autovle Venste: il costo complessivo dell'intervento ammonta
Euro 3.883.553,29.

Con Decreto n. 2622/TERINF del 10.06.2019 la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia ha
approvato il progetto definitivo il cui importo com plessivo a Quadro Economico risulta parl ad
Euro 4.095.552,49, IVA compresa. All'eccedenza rispetto allimporto finanziato, sempre che
non venga riassorbita dalle economie derivanti dai ribassi d'asta, fara fronte Autovie Venete

con risorse proprie.
(I bando di gara relativo al servizio dl architettura e Ingegnerla per la redazione del prggefi_é.. S
esecutivo, per la direzione lavori e per il coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione
& stato pubblicato il 17.06.2019 e la procedura & in corso di svolgimento. f

Messa in sicurezza della bretella stradale “dei Feudi” nef Comuni di Gradisca d '}é_o'nzo
e Romans d'lsonzo S

| lavori consistono nell'adeguamento a sezione stradale tipo C2 de fratto stradale esistérité,llii.;-' =
della lunghezza di circa 200 m, di collegamento diretto tra la rotatoria S.R. n. 305 - svincolo di
Gradisca e la S.R. n. 252. Allo stato attuale, I'opera & finanziata con: A

o Euro 286.992,45, di cul al dacreto del direttore del Setvizio lavori pubblici, Inftastrutture
di trasporto e comunicazione n. 2166/TERINF dd. 11 maggio 2016 della Reglone
Autonoma Friuli Venezia Giulia, che autorizza Autovie Venete ad utilizzare le economie
risultanti dal completamento dellintervento “realizzazione dello Svincolo di Gradisca
sul Raccordo Villesse - Gorizia” di cui al decreto n. PMT/591/2009;

« Euro 280.000,00, di cui alla Delibera della Giunta Reglonale n. 2326 del 22.11.2017,
che autorizza Putilizzo di quota parte dei ribassi d'asta conseguiti nel corso della
realizzazione "Nuovo svincolo di Palmanova e variante della S.S. n. 352 di Grado":
Loito 2 e Lotio 3 stralcio 2;

« Euro 130.000,00 di cui alla Delibera della Giunta Reglonale n. 1205 del 29.06.2018,
che autorizza l'utilizzo di quota parte dei ribassi d'asta conseguiti nel corso della
realizzazione “Nuovo svincolo di Palmanova e variante defla S.S. n. 352 di Grado”:
Lotto 2 e Lotto 3 stralcio 2.

11 31.10.2017 & stato completato il progetto di fattibilita tecnico economica e con Delibera della
Giunta Regionale n. 2605 del 22.12.2017 lo stesso & stato approvato.

Il progetto definitivo-esecutivo & stato approvato con Decreto del Soggetto Aftuatore . 378
del 11.10.2018. Con Decreto del Soggetto Attuatora n. 386 dd. 21.12.2018 & stato nominato
un nuovo Responsabile Unico del Procedimento. Sempre in data 21.12.2018, & stato istitulto
Yufficio di Direzione Lavori con personale esterno alla Stazione appaltante.

Con Decreto del Soggetto Attuatore n. 392 dd. 12 marzo 2019, & stato necessario convaiidalj’é _“;“\

il precedente Decreto di approvazione del progetto esecutivo per owviare ad un'érrata = - N
classificazione dellintervento presente al suo interno. S S |
Il bando di gara per 'esecuzione dei lavori & stafo pubblicato il 17 glugno 2019 e la procedura Vi ;
& in corso di svolgimento. _ .‘_;2 A s ) §
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2.2.2 Le c.d. opere da eseguire per conto terzi

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulla: Collegamento fra Ia S.S. 13 “Pontebbana” e Ia
A23. Tangenziale Sud di Udine - il Lotfo. Aggiornamento progetto definitivo
comprensivo def nuovo Studio di impatfo ambientale,

In data 4 dicembre 2015, secondo quanto Indicato nella Delibera di Giunta Regionale
n. 849/2015, veniva trasmessa ad Autovie Venets, per la necessaria sottoscrizione, la
Convenzione “per l'affidamento dellincarico delle ativii per il completamento deil’iter dj
approvazione della Tangenziale Sud di Udine — Secondo Lotto” (Convenzione del 9 dicembre
2015, n. 58).

Il progetto definitivo e il nuovo Studio di Impatto Ambientale, sono stati consegnati in data 8
gennaio 2016 agli ufficl reglonali, ottenendo in data 29 gennaio 2016 la necessaria
approvazione da parte dellEnte Proponente, Friuli Venezia Giulia Strade S.p.A. che ha
consentito di liquidare la prima parte della prestazione prevista dalla Convenzione sopra citata.

Contrariamente alle previsionl, la procedura di VIA non & stata avwiata a seguito
dellintervenuta decisione da parte della Regione Friuli Venezia Giulia di sottoscrivere un
apposito Accordo di Programma con | Comuni interessati dal tracclato della Tangenziale Sud
di Udine, al sensi degli artt. 19 e 20 della L.R. 20 marzo 2000, n. 7.

Al fine di predisporre la documentazione per la sottoscrizione del succltato Accordo di
programma, la Reglone e Autovie Venete in data 21 aprile 2017 hanno firmato apposito Atto
Aggluntivo alla Convenzione del 9 dicembre 2015. La documentazione, redatta dagli uffici della |
Concessionaria, & stata consegnata in data 21 settembre 2017.

L’Accordo di Programma & stato quindi softoposto alla procedura di VAS regionals, conclusasi
A positivamente con la Delibera della Glunta Regionale n. 439 del 19 marzo 2019. Nella |

medesima data, con la Delibera della Giunta Regionale n. 440 & stato altresi approvato lo :

schema dell’Accordo di Programma.

Solo in seguito della sottoscrizione dell'’Accordo di Programma potra essere awviata la

procedura reglonale di V.I.A. sul progetto della Tangenziale Sud di Udine, seconda parte

dellincarico.
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3-LA GESTIONE AUTOSTRADALE l

3.1 - IL TRAFFICO ‘

Nell'eserclzio 2018/2019 il traffico registra una flessione con un decremento dei veicoli effettivi :]
di oltre un punto percentuale e chilometri percorsi sulla rete autostradale di competenza
inferiorl del 2,6% rispetto al 2017/2018. |

Taballa A - Traffico sulla rete gestita direttamente

Varlazione % ‘

Eserclzio 201412015 201502018 2016/2017 20472018 2018/2019 18/18-17118
Veicol effeltivi * 43.807 45.988 47.940 48.311 411712 1% ) :
Veicol - chifometro * 2.372.745 2474.188 2.558.461 2.636.271 2469813 -2,6% |
Percorrenza media 54,2 538 534 52,5 51,7 -1,5%

* In migllala.

Tabella B - Traffico sulla rete estesa

Var ﬁ_ﬁ"‘[;‘e_-}%':"}"-'

Esercizlo 201412015 20152016 20162017 201712018 20182019 1 Wb~ 17118 : \\ |
Veicoll effetivi * 66.819 69.656 71.884 72547 72080 |71 O1% VA l
Velcofl - chilometro * 2487299 2502014  28677.633 2,656,881 2600658 || -25% Ny !
Percorrenza madia 87,2 7.2 372 366 360 of ‘
*In migliaia,

Evidente l'influenza del cantlere per l'allargamento con la Terza Corsia lungo la dorsale della A

A4 con una marcata flessione (-3,7%) del velcoll chilometro della classe A e l'arresto nella -
crescita del pesante: in particolare it moderato incremento delle classi 4 e 5 non riesce pill a
compensare il calo delle altre classl.

Tabella C - Traffico sulla rete gestita direffamente suddiviso per tipologla

Eserclzlo 201712018 201812019 Varlazlone %

Leggeri Pesantl Leggerl Pesant| Leggerl Pesantl
Veicoll effeltivi* 35.378 12.933 34,657 13.115 -2,0% 14%
Veicoll - chilomelro® 1.740675 795696 1.675.685 794.228 3,7% 0.2%
Percomenza media 49,2 61,5 483 60,6 -1,8% -1,5%
* In migliala.

Tabella D - Trafflco sulla rate estesa suddiviso per tipologla

Eserclzio 201712018 2018)2018 Varlazlone %

Leggerl Pesantl Leggerl Pesantl Leggerl Pesanti
Vaicoll effettivi * 54.97